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Boris Stastny: Diky podnikani
mam respekt k tomu, Ze kazda
koruna musi mit smysl

Sport a pravidelny pohyb nejsou luxus, ale sou-
¢ast moderni zdravotni politiky, Fika v exkluziv-

nim rozhovoru ministr pro sport, prevenci a zdravi

Boris Stastny (Motoristé sobé).

Sport uz davno neni jen volnoéa-
sova aktivita - jak velky ekonomicky
vyznam mé podle vas dnes v CR?
Sport a pohyb uZ dnes nejsou jen otdz-
kou volného ¢asu, ale také ekonomiky,
zdravi a produktivity prace. Podle stu-
die pro Nérodni sportovni agenturu pfi-
naseji pohybové aktivity v Cesku zvyze-
ni hodnoty vyroby o 177,6 mld. K¢, hru-
bé pridané hodnoty o 73 mld. K¢ a jsou
spojeny se vznikem vice nez 99 tisic
pracovnich mist. Sport je tak vyznam-
ny ekonomicky sektor i investice do bu-
doucnosti spole¢nosti.

Které segmenty sportovniho pri-
myslu vnimate jako nejperspektivnéj-
$i z pohledu byznysu?

Nejvétsi perspektivu vidim tam, kde

se propojuje pohyb, zdravi a moder-

ni sluzby pro béznou populaci. Tedy
zejména ve fitness a wellness, v pre-
ventivnich programech, ve sportovnich
technologiich a datech, v komunitnim
sportu a také v kvalitni sportovni infra-
strukture s kazdodennim vyuZitim.

Sam jste dfive podnikal v oblas-
ti zdravotni péce. Jak tato zkuSenost
ovliviiuje vasi funkci ministra sportu?
Podnikani jsem musel ze zékonnych
davodi po dobu vykonu funkce opus-
tit. Dalo mi v3ak velmi prakticky po-
hled na to, kolik stoji zanedbana pre-

vence a jak drahé je lécit véci, kterym
se dalo predejit. O to silnéji dnes vni-
mam, Ze sport a pravidelny pohyb ne-
jsou luxus, ale sou¢ast moderni zdra-
votnf politiky.

Vidite v&tsi prostor pro propojeni
zdravotnického a sportovniho sekto-
ru i z pohledu byznysu?

Ano, a velmi vyrazny. Pravé tady vzni-
ka prostor pro chytré partnerstvi mezi
zdravotnictvim, zaméstnavateli, pojis-
tovnami, fitness sektorem a poskytova-
teli preventivnich sluzeb. KdyZ dokaze-
me véas zachytit rizika a lidi motivovat
k pohybu, je to pfinos pro obcana, stat
i soukromy sektor.

Mél by podle vaseho nazoru
ve zdravotnictvi podnikat stat?

Stat ma predevsim nastavovat pravidla,
kontrolovat kvalitu a garantovat do-
stupnost péce. Jeho role neni byt pri-
marné podnikatelem, ale vytvaret féro-
vé prostiedi a hlidat verejny zajem.

MiZe byt podle vas podpora spor-
tu a pohybu zéroveii investici do sni-
Zeni nakladi ve zdravotnictvi?
Jednozna¢né ano. Nedostatek pohy-
bu znamend zvy3ené vydaje zdravotni-
ho systému a ztratu produktivity pra-
ce v fadu desitek miliard korun ro¢né.
Podpora pohybu je raciondlni investice,
ne volitelny bonus.

Jaky mate nazor na vladni zamér
$krtd financi na propagaci ockovani?
Prevence musi stat na datech, odbor-
nosti a diivére vefejnosti. Pokud stat
hleda dspory, musi velmi peclivé zva-
Zovat, kde neoslabi dlouhodobé vefej-
né zdravi. U ockovéni je vzdy lepsi vést
vécnou a odbornou komunikaci nez
z néj délat politické téma.

V Gfadu jste se uZ blyskl kampa-
ni za chozeni po schodech. Kolik pa-
ter jste uf takhle ,nasbiral” za po-
sledni mésic?

Pfiznam se, Ze to nesbiram na rekordy, ale
na princip. Kdyz ¢lovék kazdy den nékoli-

krét zvoli schody misto vytahu, udéla pro
své zdravi vic, nez se na prvni pohled zda.
Mate spocitano, kolik kalorii nebo
energie tim denné usetfite - a dopo-
rudil byste to i manaZerdm a podni-
katelim jako jednoduchy , hack™?
Presna isla necham fyziologiim, ale ten
princip je jednoduchy: drobné kazdodenni
navyky maji ve vysledku velky efekt. A pra-
vé manazerdm a podnikateltm bych to do-
porudil dvojnésob - je to jednoduché, zdar-

ma a nevyzaduje to ménit cely dennf rezim.

Co vam podnikani dalo do politi-
ky - a naopak, co vam politika vzala
z podnikani?
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Podnikani mi dalo vét3i cit pro efek-
tivitu, odpovédnost za vysledek a re-
spekt k tomu, Ze kazd4 koruna mu-
si mit smysl. Politika mi naopak vza-
la na ¢as to podnikani a hodné ¢asu
a soukromi, ale ddvd moZnost ménit
véci ve vétsim méfitku.

Co byste na zavér popfal Hospo-
dafské komote Praha Jihozapad?
Preji ji, aby ztstala silnym hlasem ak-
tivnich podnikateld, ktefi pomahaji
rozvijet prostiedi kolem sebe. A také
hodné energie, zdravi a odvahy spo-
jovat byznys s odpovédnosti za spo-
le¢nost.
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Zapojeni ceskych firem do projektu Dukovany se rozsifuje

Vystavba dvou novych jader- =
nych blokl v Dukovanech je

pravem oznacovana jako ,za-

kazka stoleti“. Nejen kviili sve

technické naroc¢nosti a rozsa-

hu, ale také kvali novym moz-

nostem, které v této souvislosti

vznikaji pro ¢eskeé firmy.

Zapojeni doméciho primyslu pati mezi prio-
rity celé vystavby - jak pro ¢eskou vladu, tak
pro hlavniho dodavatele vystavby, korejskou
spole¢nost KHNP. Spole¢né sili se zacalo pro-
mitat do konkrétnich vysledkd uz loni, kdy byl
projekt zahajen. Letos se spoluprace s Cesky-
mi spole¢nostmi déle rozsifuje a pribyvaji nové
podepsané kontrakty.

Srdce elektrarny je z Plzné
Béhem nedéavného setkani ceského a korejské-
ho ministra primyslu v Praze byly podepsény
nové smlouvy, které rozsifuji zapojeni ¢eskych
firem do dodavatelského Fetézce pfipravova-
nych jadernych zdroja.

Korejska spole¢nost Doosan Enerbility uzavie-
la s plzefiskou firmou Doosan Skoda Power
dohodu o dodavce turbiny pro nové dukovan-
ské reaktory. Pravé turbiny jsou pfitom pova-
Zovany za skute¢nou hnaci silu elektrarny.
Spole¢nost ENERGOPROJEKT PRAHA ze Sku-
n j . : piny UJV zase bude pro KHNP zajistovat pod-
FINANCE PRO RUST OBC i poru v oblasti povolovacich a licenénich proce-
st. | to potvrzuje, Ze korejska strana si je vé-

doma dlouholetych zkuSenosti této organiza-
ce, které jsou pro zahajeni stavby nezbytné.

Registrace

v plném proudu
Podilet se na tak mimofadném projektu, jakym
je pfiprava novych jadernych blokd, ale samo-
zfejmé nemUZe kazdy. Spole¢nosti, které se
chtéji Gcastnit vybérovych Fizenf, musi nejprve
potvrdit svou zpisobilost, napfiklad potencial-
ni dodavatelé pomocného vybaveni a materia-
lu (AE&M) se musi zaregistrovat jako kvalifi-
kovani dodavatelé spole¢nosti KHNP. Ta proto
ve své prazské kancelari zFidila lokaliza¢ni cen-
trum, kde se zdjemci mohou dozvédét viechny
potiebné informace.
Spole¢nost zaroven uspofadala pro ¢eské ma-
nazery fadu setkani riznych formatd, b&hem
nichZ se mohli seznamit s procesem registra-
ce nebo se Géastnit pfimych konzultaci se svy-
mi korejskymi protéjsky. KHNP pfitom vyzyva
k Gcasti a nabizi svoji asistenci nejenom vel-
kym koncerndm, ale i stfednim a men3im fir-

o V4 :
mam.
O velkém zajmu Ceskych firem svéd¢i také sku-
tecnost, Ze ke konci Gnora bylo identifikova-

no pfiblizné 100 ¢eskych firem, které disponuji
prislusnymi dodavatelskymi kapacitami.

Cesko-korejska firemni

. . y g o TN partnerstvi
Platforma pro efektivni financovani do projekttd verejného sektoru. U nekterych dodavek jsou kvalifikagn poza-

Pomahame realizovat verejné prospésné projekty bez nutnosti davky naroéné. Proto se KHNP rozhodla v pri-
zatézovat obecni rozpocty. b&hu biezna spustit novy program spojova-
ni korejskych a eskych spole¢nosti. Jeho cilem
je vytvofit pfilezitosti pro dobrovolna partner-
stvi, kterd mohou pfinést vyhody obéma stra-
nam a podpofit jejich d¢ast v dodavatelském

Propojujeme obce s investory a partnery Fetézci projektu.

OBCE = Finance pro Obce P.rogram je konlupovan Jak? dlouhodoba inicia-
2 tiva a navdzand partnerstvi mohou pokracovat
Bez dluhii obce

i na dal3ich projektech a na dal3ich trzich. Spo-
Projekty mohou byt realizovény z rozpoétu investora. luprace umozni spoletnostem spojit sily, sdilet

znalosti a vzajemné se tak dopliiovat pfi acas-

ti ve vybérovych fizenich. Spolupraci je moz-
Spojeni soukromého a verejného kapitalu spole¢né s dotacemi a granty né rozvijet formou spole¢né vyroby, subdoda-
otevira pfistup k investicim. vek, spole¢nych podnikd, transferu technologif
nebo projektd vyzkumu a vyvoje. Po uzavieni
partnerstvi se mohou firmy spole¢né zaregis-
trovat jako kvalifikovani dodavatelé a zucast-
nit se tendrd.

Partnerstvi s experty, ktefi zajisti profesionalni fizeni a financovani projektu.

Vice informaci o téchto aktivitdch i moZnos-
tech zapojeni do projektu Ize najit na webu
www.khnpcesko.cz

F;‘ obgg brothers m 1

www.finobce.cz business development agency
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Konference Hospodarske komory Praha Jihozapad

Neformalni a misty velmi
otevienou debatou zaha-
jila 10. bfezna v prazském
Obechim domé Hospodar-
ska komora Praha Jihoza-
pad sérii pravidelnych kon-
ferenci. Jako prvni host se
¢leniim HKPJZ predstavil
Marcel Dlask, naméstek mi-
nistra primyslu a obchodu
pro oblast energetiky.

HOSPODARSKA
1‘ ‘r Y-

PRAHA JIHOZAPAD
Dlask, jehoZ profesnf Zivot je by-
tostné spjaty s energetikou (je byva-
lym provoznim feditelem elektrarny
Chvaletice a dlouholetym manazerem
skupiny Sev.en patfici pod portfo-
lio magnéta Pavla Tykace) ¢elil fun-
dovanym dotaziim nejen moderatora
konference, pFedsedy predstavenstva
HKPJZ Simona Slaniny, ale i ostatnich
¢lend, z nichz néktefi v energetic-
kém sektoru Gspésné podnikaji. Hos-
ty konference zajimala napiiklad bu-
doucnost uhli v energetickém mixu,
dopady Green Dealu na ¢eskou ener-
getiku (a jak je sou¢asn4 vlada ma-
Ze co nejvice zmirnit), ¢ dostavba ja-
dernych blokd v elektrarné Dukovany
a otazka Gdasti Ceskych firem na ni.
Spoluprace s Elektrarnou Dukovany
II. a participace na subdodavatelském
fetézci je pro nasi komoru kli¢ové té-
ma a Marcel Dlask potvrdil, Ze mi-
nisterstvo vede s korejskou spole¢-
nosti KHNP, vitézem tendru na do-
stavbu jadernych blokd, o dcasti Ces-
kych dodavateld intenzivni jednén.
Dlask v diskuzi kritizoval zbrklé ruse-
ni uhelnych elektraren a predikoval,
Ze za deset let budou v podobné ne-
milosti zelenych evropskych struktur
i plynové elektrarny, které dnes maji
nahrazovat uhelné.
V debaté pfisla na pretres i dal3i té-
mata, se kterymi se ¢esky pramysl
i podnikatelskd sféra intenzivné po-
tykajf, jako je napfiklad kyberbezpet-
nost ¢ uméld inteligence. Dlask uved|,
Ze ministerstvo pramyslu klade na Al
velky daraz. ,Uméld inteligence bude
hybatelem mnoha odvétvi primyslu,
zdvisld na ném bude i stdtni sprdva.
Zdlezi na tom, jak se uchopt. Je to jed-
na z nasich pfednich priorit,” fekl né-
méstek a pripomnél, Ze na MPO vzni-
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Simon Slanina, pfedseda predstavenstva HKPJZ (vlevo) a Marcel Dlask, ndméstek ministra primyslu a obchodu pro oblast energetiky

kl cely odbor, ktery se bude umélou
inteligenci zabyvat. Zmocnéncem pro
Al se stal Luk43 Kadena. ,On a dalsi li-
dé v odboru pracuji s umélou inteligen-
ci od samého prvopoédtku,” zdaraznil.
Doslo i na kritiku evropské regulace
EPBD, zamérenou na sniZovéni ener-
getické naro¢nosti budov, ktera po-

dle Dlaska zpiisobi velké potiZe deve-
loperdm, a v zavéru se diskuze dotkla
i odleh¢eného tématu regulace psy-
choaktivnich latek.

Svij pohled na veder sdili Jifi Pechar,
piedseda sekce dievozpracujiciho pra-
myslu HKPJZ a jednatel spole¢nosti
Pechar s.r.o. ,Diskuze byla velmi vécnd

a oteviend. Pan ndméstek Dlask od-
povidal vstricné, nevyhybal se primym
otdzkdm a celkovd atmosféra vece-

ra byla velmi pfijemnd,” uved| Pechar.
,Spole¢né s architektem Petrem Sulcem
jsme otevreli napriklad otdzky staveb-
nich povoleni, podpory biodegradabil-
nich materidld ve verejnych projektech
nebo legislativy poZdrni ochrany, kterd
dnes omezuje $ir3i vyuZiti dreva ve sta-
vebnictvi,” popsal prib&h debaty.
,Rddi bychom 3li vice smérem k bu-
doucnosti, podobné jako nékteré sou-
sedni zemé, a umoznili napriklad vy-
stavbu vysSich drevostaveb nebo Sir-
3 vyuZiti dreva ve stavebnich projek-
tech,” dodal. Pechar zarover ocenil
otevienost pana ndméstka Dlaska

a jeho ochotu vénovat se i odbornym
tématim z praxe podnikateld.
Hospodaiska komora Praha Jihozépad
bude v téchto debatach pokracovat

a i na pfistich setkénich by se méli ja-
ko hosté predstavit ¢elni predstavitelé

vlady, pramyslu a byznysu.
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Predstavenstvo
komory posilili

Havli¢ek a Sulc

Hospodarska komo-

ra Praha Jihozapad dale
posiluje své vedeni. No-
vymi cleny predstaven-
stva se stavaji Ing. Sven
Havlicek a Ing. arch. Petr
Sulc, ktef¥i jiz dnes v ram-
ci komory zastavaji dule-
zité odborné role.

Ing. Sven Havlicek postoupil pred-
sednictvi vnitini sekce pro energetiku
a paliva, a bude se nadale vénovat kii-
covym tématliim spojenym s transfor-
maci energetiky a jejimi dopady

na podnikatelské prostiedi z pozice
¢lena predstavenstva. V ramci pied-
stavenstva se chce nové zaméfit ta-
ké na rozvoj zahrani¢nich vztahi

a strategickou mezinarodni spolupraci
ve prospéch dent komory.

Petr Sulc bude i nadéle pasobit ja-
ko predseda komise pro urbanis-
mus a architekturu. Ve své nové
roli ¢lena predstavenstva se chce
soustFedit predevsim na prohlubo-
vani spoluprace s vefejnou spra-
vou, oblast stavebniho develop-
mentu a podporu rozvoje podnika-
telského prostredi v regionu.
,Vstup obou nasich kolegti do vedeni
komory vaimdm jako prirozeny krok,
ktery ddle posili nasi odbornost, prak-
tické zkusenosti i schopnost prosazo-
vat témata dileZitd pro podnikatelské
prostied. Véiim, Ze jejich role prinese
nové impulzy jak v oblasti energetiky
a mezindrodni spoluprdce, tak v ob-
lasti developmentu a spoluprdce s ve-
fejnou sprdvou,” uved| predseda pred-
stavenstva Hospodafské komory Pra-
ha Jihozépad Simon Slanina.
Roz3ifeni predstavenstva o tyto dvé
osobnosti predstavuje dalsi krok

v systematickém budovani silné a od-
borné ukotvené komory. Oba novi
dlenové piinaseji nejen hluboké pro-
fesni zkusenosti, ale také praktic-

ky pohled na aktualni vyzvy v oblas-
ti energetiky, urbanismu i spolupréce
verejného a soukromého sektoru.
Hospodarska komora Praha Jihozépad
tak potvrzuje svij ddiraz na odborné
vedeni, kvalitni z&zemf pro své cleny
a aktivnf roli v rozvoji podnikatelské-
ho prosted nejen v Praze, ale i v 3ir-
Sim regionu.

Komoru na jednani reprezentovali predseda

Zastupci Hospodarské komory Praha Jihozapad se zucastnili 26. jednani

Hospodarska komora PJZ jednala s magistratnim vyborem o podpore podnikani a inovaci

podnikateld s vefejnou spravou. Za komoru se

predstavenstva Simon Slanina, ¢len predstaven-
stva Jan Laube, feditel G¥adu Slavomir Svacha

a predseda sekce kultury, medialniho a médni-
ho prdmyslu Jifi Morstadt. Za PraZsky inova¢-

ni institut se jednanf zG¢astnil jeho reditel To-
ma3 Lapacek.

Hlavnim bodem programu bylo predstaveni
¢innosti komory. Pfedseda predstavenstva Si-
mon Slanina zddraznil jeji roli jako platformy
propojujici podnikatele, vefejnou spravu a in-
vestory. Komora predstavila své aktivity v ob-
lastech inovaci, energetiky, digitalizace, ka-
pitélovych trhd & podpory startupového pro-
stiedi.

Zéstupci komory zaroveri deklarovali ambi-

ci aktivné prispivat k rozvoji podnikatelské-
ho prostfedi v Praze a nabidli spolupréci pfi
propojovani méstskych projekti se soukro-
mym kapitalem, technologiemi a odbornym
know-how.

Vyznamnym tématem byla také moznost uz-
$i spolupréce s Prazskym inova¢nim institu-
tem. Diskuse se zaméfila predeviim na pod-
poru startupd, rozvoj inova¢ni infrastruktury
a posileni partnerstvi mezi vefejnym a soukro-
mym sektorem.

Komora rovnéz vyjadrila zajem stat se stalym
partnerem vyboru, aby mohla systematicky

pfinéset podnéty z podnikatelského prostiedi

a podilet se na tvorbé strategii v oblasti ino-
vaci a investic.

Vyboru pro strategicky a hospodarsky rozvoj a podporu podnikani a ino-
vaci Zastupitelstva hl. m. Prahy. Setkani probéhlo v prostorach Nové rad-
nice na pozvani predsedkyné vyboru Lenky Vedralové.

Jednani se dotklo i 3irich témat rozvoje prazského
inova¢niho ekosystému, véetné poteby dostupnych
prostor pro technologické projekty a vétsiho zapoje-
ni soukromého kapitalu do méstskych iniciativ.

Dalsi spoluprace bude nasledovat
Na toto jednani navazala névitéva Prazského
inovacniho institutu, kde zastupci HKPJZ disku-
tovali o podpore inovaci, startupd i propojeni

l\\

zGlastnil predseda predstavenstva Simon Slanina
a ¢len predstavenstva David Kopal ze spole¢nos-
ti BH Securities a.s.

Hlavnim tématem jednéni byly moZnosti budou-
ci spolupréce, predevsim v oblasti podpory ino-
vadi, rozvoje inovacniho ekosystému v Praze

a efektivniho propojeni podnikatelského sekto-
ru s vefejnou spravou. Diskuse se zaméfila také
na zpasoby, jak privadét investory do startupo-
vého prostiedi, které Pll systematicky buduje
pro zacinajici podnikatele.

Soudasti navstévy byla i prohlidka prostor insti-
tutu a detailn&j3i predstavent jeho aktivit. Z&-
stupci HKP JZ ocenili praci Tomase Lapéacka i je-
ho tymu a jejich dlouhodobé nasazeni pfi rozvoji
inovacniho prostiedi v hlavnim mésté.

JJomd3ovi Lapdckovi moc fandim a obdivuji ho pro
nasazeni, které PraZskému inovacnimu institutu
vénuje. V Prazském inovacnim institutu vidime sil-
ného partnera pro projekty, které maijf rediny do-
pad,” uved| Simona Slaniny, pfedsedy predstaven-
stva HKP JZ. ,Spoluprdce mezi podnikatelskou sfé-
rou, vefejnou sprdvou a inovacnimi institucemi je
kli¢ovd pro dlouhodoby rozvoj,” dodal.

HKP JZ se t&3i na dalsi spolupraci a spole¢né pro-
jekty, které mohou pfinést konkrétni pfinosy pod-
nikateldm i vefejnému sektoru. Pfidanou hodnotou
je také plsobeni Simona Slaniny v poradni radé fe-
ditele ICUK - Inovaéni centrum Usteckého kra-

je Martina Maty, které otevira prostor pro sdileni
zku3enosti a rozvoj spoluprace napfic regiony.




Petr Pavek: CEZ se mél zestatnit uz pred lety

V oblasti obnovitelnych zdrojt energie chybi resortni spo-
luprace a osvéta verejnosti, mini odbornik na energetiku
a predseda Sekce energetiky a paliv Hospodarské komory

Praha Jihozapad Petr Pavek.

Casto mluvite o energetické sobé-
stacnosti. Je to dnes pro firmy realné
dosazitelny cil?

Energetickd sobéstacnost je ideal, kte-
rému se chceme co nejvice pfibliZit, at
jako obcané, firmy nebo stat. Nékdy to
ani neni fyzikdlné mozné. Navratnost
investic do sobéstacnosti je za béZnych
podminek ¢asto spornd. Dokud nena-
stane necekana udélost; vélka, blac-
kout, vypadek hlavnich energetickych
surovin. Potom si ¢lovék fika, Ze do so-

bé&sta¢nosti mél investovat.

Jakou roli v tom hraji obnovitelné
zdroje - zejména fotovoltaika a lo-
kalni vyroba energie?

Obnovitelné zdroje hraji v energetic-
ké sobéstacnosti zasadni roli, mimo-
chodem uz tisice let. Vitr pomahal ves-
lafdm pohénét lodé a pozdéji vétr-

né mlyny na mletf obili. Slunce a geo-
termalni energie se zuZitkovavala pfi
ohfevu vody. A biomasa (dFevo, raseli-
na a dobytd trus) se odjakZiva pouZi-
vala k udrzovani ohné jako zdroje tep-
la. Tekouci voda roztacela vodni mlyny
a pohénéla stroje. V3echny tyto zdro-
je energie jsou k dispozici nezavisle
na ekonomickych a spole¢enskych vy-
kyvech.

Jejich nevyhodou pro moderniho, roz-
mazleného ¢lovéka je jista nepredvi-
datelnost. Dfive se obili mlelo, kdyz
foukalo. Dnes chceme zapnout svét-
lo, pracku, mycku, stroje a mit tep-
lou vodu, kdykoliv si zamaneme. Pro-
to se moderni obnovitelné zdroje ener-

gie soustfedi na vyrobu elektiny (v&tr-
né elektrarny, fotovoltaika, bioplynové
stanice, vodni elektrérny apod.), pro-
toZe prévé na ni stoji moderni spole¢-
nost. Elektfina se da nejsnaze requlo-
vat a v dnedni dobé i ukladat.
Pokud by byla smysluplna energetickd
koncepce stétu, ktera by se dynamic-
ky promitala do podpory (a nepodpo-
ry) OZE, byly by tyto v rovnovéze se
spotiebni kfivkou. Je chybou politi-
ka, GFednikt a hamiznosti nékte-
rych spole¢nosti, Ze jsou OZE vni-
many tak rozporuplné a ve ve-
fejnosti se neté&si velké oblibé.
Vidite budoucnost spise
ve velkych zdrojich, ne-
bo v decentralizované
energetice?
Tato otazka ne-
ni na stole uz té-
méF tfi ¢tvrté stoleti.
Stét se za minulého
rezimu rozhod| jit ces-
tou velkych zdrojd (jadro,
uhli, plyn) a vybudovani robust-
ni prenosové a distribu¢ni sousta-
vy. Ostatni malé zdroje, vetné
OZE, pouze nepatrné rozmélfiu-
ji zavislost na velkych zdrojich
v nékterych pfipadech snizu-
ji néklady za prenos elektfiny
na dlouhé vzdalenosti (elek-
tfina se spotfebuje tam, kde

se vyréb).

Petr Pdvek

Energeticka transformace je ¢as-
to vnimana jako nakladna. Nehrozi,
Ze poskodi konkurenceschopnost ées-
kych firem?

To zéleZi na tom, kdo a pro koho ta-
kovou transformaci navrhuje, projektu-
je a vytvéri. Vétsinou je zadani v zajmu
nejvétsich energetickych firem za pe-
nize z vefejnych zdrojd. Optimalizace
energetické naro¢nosti na lokalni drov-
ni obci nebo firem stéle dava smysl.
Tedy podle vas ma smysl, aby si
obce budovaly vlastni energe-
tické zdroje?
Platf, co jsem uved| vy-
Se. Pokud je spole¢nost
stabilni, je tézké se do-
pocitat névratnosti.
Pokud ale dojde k vy-
padku velkych zdroj
nebo surovin (cena ropy
a plynu v dobéach kon-
fliktd, jako nyni, dodév-
ky jaderného paliva nebo
dovoz uhli pres palku ze-
mékoule), ukazuje se, Ze to
smysl ma.

Podilel jste se na koncep-
tu TEPLATOR. V éem miZe byt
tento model revolu¢ni?
TEPLATOR® je maly jaderny re-
aktor na vyrobu tepla pfi atmo-
sférickém tlaku, ktery dokéze
fungovat s jiz ,vyhofelym” pali-
vem z velkych jadernych elekt-
raren. Jeho nasazenf by dava-
lo smysl na drovni krajskych
a okresnich mést, které po-
t¥ebuji centralni zésobovani
teplem sidli3t nebo podni-

se dlouhodobé vénuje rozvoji energetiky, obnovitelnych zdroji a projektdm udrZitelného rozvoje. Stdl u zrodu prvni obec-
ni kotelny na biomasu a prvnich obecnich vétrnych elektrdren v Ceské republice, pozdéji se podilel i na rozvoji fotovoltaic-
kych a inovacnich energetickych projektd, véetné konceptu malého moduldrniho reaktoru TEPLATOR.

V soucasnosti plsobi jako predseda Sekce energetiky a paliva Hospoddrské komory Praha Jihozdpad, kde prosazuje mo-
derni, sobéstacné a environmentdlné odpovédné pristupy v oblasti energetiky.

Md rozsdhlé zkuSenosti z verejné sprdvy, podnikdni i neziskového sektoru - byl mimo jiné starostou Jindfichovic pod Smr-
kem, ndméstkem ministra pro mistni rozvoj a poslancem Parlamentu CR za hnuti STAN.

kd. O takovou technologii ale neni ze
strany velkych etablovanych dodavateld
tepla zajem, protoZe by ohroZovala za-
vedeny byznys.

Jak realistické je nasazeni malych
moduléarnich reaktori v ¢eskych pod-
minkach?

V &eskych podminkach neni mozné té-
méF nic. Byrokracie a provézanost sté-
tu s nejvétsimi vyrobci a dodavateli
energif blokujf jakykoliv posun ke smys-
lupIngjsim reSenim.

Jak by mohly tyto technologie po-
moci primyslu nebo méstim?

Pokud oznatime jako technologii i ma-
terialy, vypocetni vykon a rizné, vétsi-
nou obnovitelné zdroje energie a bate-
riova dloZisté, tak jsme schopni kom-
binaci vy3e uvedeného dosahnout vel-
kych provoznich Gspor a ¢aste¢né
nezavislosti na vnéjsich dodavatelich.

Mate zkuSenosti s prvnimi projek-
ty obecnich vétrnych a biomasovych
zdroji. Co se od té doby zménilo?
Zménilo se hodné. Stat rezignoval
na vasné a systémové plnéni mezina-
rodnich zavazkd v oblasti OZE a na po-
sledni chvili prenechal pInéni zavazkd
na soukromém podnikatelském sekto-
ru. Ten si proloboval nevyvézenou do-
ta¢ni podporu, bez které by tyto zdroje
nemohly vzniknout (viz nékteré projek-
ty v oblasti fotovoltaiky). Chybi resort-
ni spoluprace (kdy jedno ministerstvo
chce podpofit zaméry, ale druhé je blo-
kuje) a osvéta vefejnosti.

Byl jste poslancem Parlamentu CR.
Co byste zménil jako prvni, kdybys-
te mél moZnost ovlivnit energetickou
politiku statu?

Urcité bych zestatnil CEZ, coZ se po-
dle mé mélo udélat uz pred lety, kdyz
se zvazovala modernizace JE Dukovany.
Asi by to primarné nevedlo ke zlevné-
ni elektfiny pro podniky a domacnosti,
ale alespori by se obrovské ¢astky stat-
niho rozpoctu, které do podpory jadra
te€ou, nerozdélovaly mezi soukromé
akcionare a mohly se vyuZit pro vlast-
ni technologii.

Radnice Prahy 12 nedéavno po-
depsala memorandum o spoluprici
s Hospodafskou komorou Praha Ji-
hozépad. Co si od takové spolupra-
ce slibujete?

Chceme u nas zajistit podporu pod-
nikateld, rozvoj podnikani a podnika-
telského dzemi. Samoziejmé doufa-
me i v lep3i komunikaci podnikateld

Vojtéch Kos: Chci, aby na Praze 12 vznikla podnikatelska zéna

V soucasné dobeé se velky byznys z Prahy 12 stéhuje pryc. Chci tomu zabranit, mym ukolem
Jje mit tu znovu zabezpecené zony pro podnikani a vyrobu, fika v rozhovoru pro nase noviny
starosta Prahy 12 Vojtéch Kos (ODS). Mluvi i o spolupraci s Hospodafskou komorou Praha Ji-
hozapad, kterou stvrdil podpisem memoranda s jejimi predstaviteli.

se samospravou a statni spravou, kte-
ra jim zajistuje servis. Chtéli bychom
vyslechnout potreby podnikateld a na-
bidnout feseni, ktera by jim pomoh-
la v rozvoji.

Jak byste soucasné podnikatelské
prostiedi na Praze 12 zhodnotil?
V tuto chvili bohuzel fada velkych fi-
rem piesouva svlj byznys jinam.
U nés se to ménf spi3 na vystavbu,
brownfieldy jsou zastaveny byty a plo-
chy pro podnikéni ubyvaji. Je to jed-
no z mych kliovych témat, rad bych,
aby zde znovu vznikly podnikatelské
z6ny, protoZe Praha 12 byla historic-
ky prmyslovd. Byl zde cukrovar, ¢o-
koladovny, Modranské strojirny. Zdej-
$i pozemky jsou pfitom dobre piistup-
né, dopravni infrastruktura tu existu-
je. Kdybychom tu takovou zénu méli,
daly by se zde napiiklad stavét vyrob-
ni haly pro drobnou, nerusici vyrobu.

Provadite uZ v tomto planu kon-
krétni kroky?
Jsme teprve na za¢4tku. Uvahu jsme
nastinili, zanesli do strategického pla-
nu, ktery pribézné aktualizujeme,
a ted zacne obdobi pfipravy. Samo-
zifejmé do toho mohou vstoupit pod-
zimni komundlni volby, politicka re-
prezentace na Praze 12 se mize
zménit. Ale udrZet zde podnikatele
je jednim z mych velkych cild.

SnaZite se aktivné lakat
na Prahu 12 velké investory?

V tom mame, pfiznam se, velkou sla-
binu. Chystame ale veletrh pro pod-

nikatele, ve kterém se bude doufam

angazovat i hospodaiska komora. Je-
ho soucasti by méla byt napiiklad za-
jimavé prednéaska o umélé inteligenci
a podpore podnikani. Veletrh by mé-
la ale doplfiovat i nabidka sluzeb, co
u nds mohou podnikatelé vyresit. Je

to prvni vlastovka, pdjde o navazani

vztahd. Dfiv jsme poréadali napfiiklad

i snidané s podnikateli.

Jak podporujete malé podniky, lo-
kalni sluzby, komunitni podnikani?
Volné nebytové prostory se snazi-
me pronajimat men3im podnikate-
IGm. Nedavno jsme prestéhovali rad-
nici do nové budovy, a starou budovu

Ceka rekonstrukce. A protoze cely pro-
ces potrva jesté nékolik let, tak ji bé-
hem té doby postupné pronajimame
na drobné podnikéni, jako jsou napfi-
klad kurzy cvi¢eni, hlidani déti nebo ji-
né mensi lokalni byznysy.

Rozviji se na Praze 12 toto drob-
né podnikani?

Doufam, Ze ano. Ale je to spi§ dano
tim, jak vznika bytova vystavba. Zna-
mena to, Ze je zde fada novych oby-
vatel a tim padem vétsi poptévka

po sluzbéch typu fitness centrum, ka-
vérna, restaurace. Nefekl bych ale, Ze
je to zésluha radnice, za tento rozvoj
muzZe vystavba.

Jak radnice reaguje na potieby
podnikateld v oblasti administrativy
a byrokracie?

Jako samosprava to mame sloZité,
protoZe Fada naleZitosti v této oblasti
se tyka statni spravy. U nas maji pod-
nikatelé vyhodu v tom, Ze kromé fi-
nan¢niho Gfadu, ktery je samostatny,
najdou v3echny ostatni ¢innosti, jako
je napfiklad stavebni odbor, odbor do-
pravy, Zivotniho prostiedi, Zivnosten-
sky odbor na jednom misté. To je roz-
hodné velké deviza. Samoziejmé se
snazime s podnikateli i komunikovat,
vyslechnout jejich stesky a pfipadné
jim poradit.

Jaky projekt v této oblasti byste
chtél jesté do konce svého mandatu
dotihnout?

je velka dloha.

Rozhodné zminény veletrh pro pod-
nikatele. Doufédm, Ze to bude zacatek
série, na které se bude podilet i hos-
podaiska komora, a Ze se u nas bude
tfeba jednou za pul roku konat zaji-
mava akce pro podnikatele. To je mo-

Kde byste Prahu 12 a jeji ekono-
micky rozvoj rad vidél za pét az de-
set let?

Byl bych 3tastny, kdyby se u nas po-
dafilo zabezpecit plochy pro drobnou
vyrobu. UZ jsem mluvil o tom, Ze do-
pravni infrastruktura je u nas pfizniva,
nova trasa metra D skytd velky poten-
cial dopravni obsluznosti, v Komora-
nech pracujeme na napojeni na praz-
sky okruh...rozumim tomu, Ze pida je
draha a jestlize Modrany byly dfiv pe-
riferii Prahy, dnes uZ jsou v podstaté
centrum. Proto se fabriky stéhuji pry¢.
Zajistit lokalitu vyhrazenou pro pod-
nikani, kterd na sebe navéZe pracovni
mista, je maj velky dkol, byl by to jisté
krasny pocin.

Kdybyste mél dnes znovu zacit
podnikat, jaky obor byste si vybral?
Podnikal jsem od 90. let v oblasti te-
lekomunikaci, pak jsem ¥idil nékolik
spole¢nosti v oboru marketing a ma-
nagement, takZe tomuto oboru ro-
zumim. V posledni dobé se pohybuju
i v oblasti Gzemniho rozvoje a deve-
lopmentu, i to bych si predstavit do-
kazal. Ale znovu kandiduji na staros-
tu, a chci obhajit mandat a dotdhnout
tkoly, které jsem za poslednf ¢tyfi ro-
ky nestihl. Tedy urcité si dokazu pred-
stavit, Ze znovu podnikdm, ale mdj cil
je jasny: znovu vyhrét volby.




oof
Praha 4 chce byt business-friendly ctvrti:
stabilni prostredi, investice a dialog s podnikateli

Praha 4 chce byt ¢tvrti, kde se dobre Zije i podnika. Staros-
ta Ing. Ondrej Kubin, MBA, v rozhovoru mluvi o podpoie ma-
lych a stfednich podnikateld, investicich do verejného pro-
storu, reseni dopadti rozsahlych staveb a pripravé projekti,
které maji prinést nové prilezitosti pro mistni byznys. Ote-
vieny dialog s zivnostniky, tlak na koordinaci opravi ambice
proménit zanedbané lokality patfi mezi jeho hlavni priority.

Jak konkrétné méstska &ast Praha
4 podporuje podnikatelské prostredi,
zejména malé a stiedni Zivnostniky?
Mou zékladni politickou a manazer-
skou tezi je, Ze nejlepsi podporou pro
podnikatele je stabilni a predvidatel-
né prostfedi. Nejsme radnice, ktera by
byznysu uméle nalinkovala, co mé dé-
lat. Zéroveri nechceme v pfizemich na-
Sich domd prazdné vylohy nebo pro-
blémové prodejny, ale Femesla, kavarny
a sluzby, které lidé skute¢né potiebuji.
Proto déldme transparentni vybérova
fizeni a jsme vstficni, napfiklad cenou
najmu, k projektam, které maji pro da-
nou ¢tvrt pridanou hodnotu. Bohuzel
drobni Zivnostnici ¢asto trati v konku-
renci s velkymi Fetézci a Casto i pres
piiznivou cenu ndjmu, odchazeji.

Komunikuje radnice s mistnimi
podnikateli? Jakym zpdsobem sbirate
zpétnou vazbu?

Takzvané mit oteviené dvefe pro mé ne-
ni jen fraze. S fadou podnikateld jsem

v kontaktu osobné, elektronicky nebo
pres prisluiné odbory Giadu. Casto mi
pisi velmi vécné postiehy, tfeba Ze chy-
bi misto pro zésobovéni nebo se v oko-
i hromadi neporadek. To ihned Fesime,
byt mnohdy narazime na to, Ze se jed-
né napiiklad o pravomoc hlavniho més-
nékteré zmény. Kromé toho pravidelné
vyrézim do terénu. Nedavno jsme napii-
klad na Spofilové nebo na Novodvor-
ské Fesili s majiteli obchodd dopady pla-
novanych rekonstrukci. Zpétnou vazbu
sbirdme také skrze na3e digitalni kanély
a mobilni aplikaci. Mam v dmyslu rozjet
model businessovych snidani se staros-
tou, byt jak fikém, mnoZstvi probléma
podnikateld presahuje rémec mé pasob-
nosti, a jedna se spie o legislativu a by-
rokracii podminénou zékony, tedy hlav-
nim aktérem jsou zékonodarci.

Jaké klicové investicni projekty ak-
tualné v Praze 4 probihaji nebo se
pfipravuji?

Do investic letos sméfujeme pes 550
miliond korun. Soustiedime se na sni-
Zovani energetické naro¢nosti nasich
budov, mohutné investujeme do rozvo-
je a revitalizaci vefejnych prostranstvi,
na kterych Ize pak provozovat tieba
venkovni zahradky, ¢ obecné vytvaiime
privétivéjsi prostiedi pro Zivot a pod-
nikani v Praze 4. Zaroveii to v3e jsou
projekty, které generuji pfimou poptav-
ku po stavebnich a femeslinych pracich.
Nasim cilem je méstskou ¢ast nejen
udrZovat, ale sebevédomé ji rozvijet,

a to s maximalnim ohledem na to, aby
se penize z rozpo¢tu promitly do kvali-
ty Zivota a byznysu piimo v Praze 4.

Jak hodnotite spolupraci s Hospo-
datskou komorou Ceské republiky
a jejimi regionalnimi partnery?
Hospodaiskou komoru vniméam jako
naprosto nezbytného partnera. Jako
starosta musim denné balancovat me-
zi potiebami rezidentd, ochranou ve-
fejného prostoru a ekonomickym roz-
vojem. A prévé hospodarska komora je
pro nas tim pragmatickym hlasem, kte-
ry pfipomind, Ze bez funqujiciho ob-
chodu a sluZeb se z mésta stane jen
mrtvéa noclehérna. V soucasné dobé la-
dime memorandum, kde bych rad s HK
stvrdil partnerstvi.

Podporujete lokalni podnikatelské
akce, trhy nebo networking?
Rozhodné ano. Pfes nase rozsahlé do-
ta¢ni programy podporujeme nejen
sport a kulturu, ale také aktivni komu-

kalni byznys nejvice. Farmarské trhy,
sousedské slavnosti, béZecké akce, to
viechno jsou udalosti, které dostavaji
lidi do ulic a generuji pfirozeny pohyb
potenciélnich zakaznikd. Navic jsme
vzdy pfipraveni poskytnout zastitu ne-
bo organiza¢ni soucinnost akcim, kte-
ré mistni podnikatele propojuji a po-
méhaji jim sdilet know-how. Zachranili
jsme tradi¢ni a oblibené farmarské tr-
hy na starém Spofilové nebo podporili
vznik farmarskych trht na Budéjovické.
Divdme se i do dal3ich lokalit, konkrét-
né ti'eba na Novodvorskou.

Vystavba metra D aktualné vyraz-
né komplikuje dopravu, napfiklad
na Pankraci. Jak méstska ¢ast po-
maha podnikatelim zvladat dopady
téchto dlouhodobych omezeni?
Stavba metra D je pro danou lokalitu
obrovskou zatézi a plné si uvédomuji,
jak moc to podnikatele na Pankraci bo-
I a v dal3ich lokalitach bude bolet. Pra-
ha 4 uz ale v poslednich letech néko-
likrat prokazala, Zze umi zvladat obrov-
ské zkousky, at uZ 3lo o krizové fizeni
béhem zéplav, nebo dopravni inzenyr-
stvi pfi rekonstrukci Barrandovského
mostu. Pokud jde o konkrétni formy
pomoci, tak podnikateliim, ktefi v loka-
lité pasobi v nasich nebytovych prosto-
rach jsme vychazeli vstfic slevou na na-
jmech, s jinymi jsem se zase se3el a fe-
Sili jsme tieba formu vyvéseni reklamy
na jejich podnik na plotu okolo stavby.

Ocekava se dokonéeni Dvoreckého
mostu, ktery propoji Prahu 4 se Smi-
chovem. Jaké pfileZitosti to podle vas
pfinese mistnim firmam?
Otevieni Dvoreckého mostu letos
v dubnu vnimém jako jeden z nejvét-
Sich logistickych a byznysovych impulst
pro nasi ¢tvrt za dlouhou dobu. Pred
nedévnem jsem se piimo na rozestavé-
ném mosté sedel se starostou Prahy 5

a shodli jsme se na jednom, a to Ze to-
to propojenfi otevird obrovské moznos-
ti. Pro podnikatele na Praze 4 se ote-
vie silnd spadova oblast celého Smi-
chova. Zejména pro sektor sluzeb, fe-
mesel a gastronomie v Podoli, Braniku,
bude to znamenat pfirozeny pfiliv no-
vych zékaznikd. Samoziejmé se zkra-
ti dojezdové ¢asy nékterych linek auto-
busd a metra.

V Praze 4 aktualné probihaji opra-
vy siti i Gpravy vefejného prosto-
ru (nap¥. Spofilov, Novodvorska). Jak
koordinujete tyto zasahy, aby co nej-
méné zasahovaly podnikatele?
To je t&Zzka a nikdy nekondici disciplina.
Znatna &ast komunikaci a siti nepatii
méstské ¢asti, coz nas Casto stavi spi-
Se do role krizovych vyjednavaci nez
suverénnich panu situace. Presto na-
prosto tvrdé apelujeme na sitale i ma-
gistrat, aby uplatiiovali zdravy rozum
a princip jednoho vykopu. Je absurd-
ni, aby se na Spofilové rozkopala ulice
kvali plynu, zalila se betonem, a za par

mésicl se kopalo znovu. Podnikatel
potiebuje jasny harmonogram. Prodlu-
Zovani uzavér kvali chybéjici koordinaci
celoméstskych instituci u mé velmi tvr-
dé nardzi a tyto véci fedime obratem.

Planuji se i nové tramvajové tra-
té v oblasti (nap. smérem na Budé&-
jovickou). Jaky dopad to mizZe mit
na rozvoj lokalnich obchodnich cen-
ter?

Dopad bude jednozna¢né pozitivni, po-
kud se rozvoj déla koncepéné. Konkrét-
né tramvajové propojeni z Pankrace

na Budéjovickou nechceme pfipustit,
dokud nebude vyresena nahrada sto-
vek parkovacich mist, které by lokali-
ta ztratila vystavbou tramvajové traté.
V3e musi byt zasazeno do vétsiho kon-
textu. Osobné jsem vétsim piiznivcem
a zastancem rozvoje novych stanic a li-
nek metra. Navic by tyto naklady mohl
stat zahrnout pod vydaje, které se za-
poctou v ramci obrannych vydaji NA-
TO, konkrétné pod 1,5% vydaja pro
3irsi bezpecnost, kam by vykladové me-
tro spadalo jakoZto masivni prostory
pro kryt obyvatelstva a krizova logis-
tika pro pFepravu pfi paralyze pozem-
nich komunikaci béhem potencialniho
véle¢ného konfliktu.

Ma Praha 4 ambici byt ,,business
friendly” méstskou &sti — a v éem
konkrétné zatim zaostava?

Tuto ambici bezesporu médme. Dokazu-
jeme to odpovédnym rozpoctem a in-
vesticemi do bezpe¢nosti a kvality ve-
fejného prostoru. Kde ale vidim velky
prostor pro zlep3ent, a fikdm to zcela
na rovinu, je rychlost nékterych agend,
které spadaji pod prenesenou plsob-
nost statni spravy. Jako starosta nemo-
hu Gkolovat statni Gredniky ve staveb-
nim fizeni, pfestoze mé, stejné jako
podnikatele, byrokratickd zkostnatélost
statu frustruje. Hlavné toto vychazi

ze zpackanych novel a stavebniho z3-
kona. Nasi jedinou zbranf je maximal-
ni mozna digitalizace a zjednodu3ovani
téch procest, na které jako samospra-
va dosdhneme. Zaroveii ale musim zmi-
nit tfeba nds Zivnostensky odbor, kte-
ry funguje nadstandardné, pficemz se
denné potyké s ndporem klientd.

Na zacatku Vaseho starostenského
mandatu jste mluvil o nutné revita-
lizaci stanice metra Kacerov, o které
jste mluvil jako o "nejhorsi zastavce”.
Jak se vam dafi tuto vizi naplnit?
Kacerov byl dlouho zanedbavanym mis-
tem na mapé Prahy, které nedozna-
lo od data svého otevieni Zadné zmé-
ny. Lokalita degraduje a jeji proména je
stale jednou z mych priorit. Z hlediska
revitalizace a nové zastavby je v hlav-
ni roli developer, ktery tu vlastni po-

zemky a magistrat, resp. dopravni pod-
nik. My, jako Praha 4 nemame pfimy
vliv na vyvoj v této lokalité, jelikoz se
nejednd o nase majetky, ale velmi in-
tenzivné podporujeme proménu a kdy-
koliv je tfeba vydat néjaké souhlasné
stanovisko, jdeme tomu naproti. Vel-
kou technickou prekézkou promény je
nutnost po néjakou dobu stanici uza-
Viit, pfi¢emZ Gnosna varianta je nékde
okolo jednoho roku, tak jako u stanice
Pankréc, ale proména, kterou develo-
per s dopravnim podnikem plénuje, vy-
Zadovala del3i vyluku, proto resi i tech-
nické Gpravy projektu. TakZe projekt je
pripravovan, byl i projednavan na nasi
Komisi Gzemniho rozvoje, a véiim, Ze
se rozbéhne pfisti rok. Co se tyka ve-
fejného poradku, pravidelné misto kon-
troluje méstska i statni policie, osob-
né jsem se mnoha kontrol Gcastnil, ale
problém je podstav straznikd a policis-
td a nemohou tam byt neustéle, proto-
Ze pak by chybéli jinde. Dal3im problé-
mem je nedostatek kompetenci a le-
gislativnich néstroja policie, ale i obce,
jak vykazat problémové osoby nebo jim
zabranit, aby se v lokalité sdruZovali.
Toto vyredf revitalizace a projekt, kte-
ry nad stanici planuje bytovou vystavbu
a komer¢ni prostory. Cilem je, aby se
z Kacerova stalo distojné misto, kudy
nechcete jen probéhnout se zavieny-
ma ocima, ale kde se bez obav zastavi-
te tfeba na ranni kavu.

Kdybyste chtél nyni zaéit podni-
kat, v jakém oboru by to bylo?
Sice jsem nyni starosta na plny Gva-
zek, ktery mne maximalné vytézu-
je, ale predtim jsem se mnoho let vé-
noval a podnikal v oblasti poradenstvi
pro inovativni firmy. Konkrétné je mo-
ji specializaci odpocet na vyzkum a vy-
voj, coZ je atribut, kterym si mohou
spolecnosti sniZit zdklad dané a uset-
fené finance investovat do svého dal3i-
ho rozvoje. Téma velmi podrobné sle-
duji a tfeba v lednu vstoupila v plat-
nost dalsi novela. BohuZzel v minulosti
se spole¢nosti potkévaly s nepochope-
nim u finan¢nich Gfadd. Namisto toho,
aby stat podporoval a rozvijel inova-
tivnf spole¢nosti, tak na né nahlizel ja-
ko na ty, co krati dané. Inovativni spo-
le¢nosti jsou budoucnosti Ceské repub-
liky, a pokud chceme jako narod i jed-
notlivci bohatnout, musime takovym
spole¢nostem vytvéret podhoubi. To je
téma, kterému se nadéle vénuiji a chci

vénovat.
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Smucler: Skvély lékaF bez tymu

je jako pilo

Ve stomatologii ¢asto nerozhoduje,
kdo ma nejhezci prezentaci, ale kdo
spravné odhadne, co bude standard
za pét let, rika v rozhovoru prezident
Ceské stomatologické komory Ro-
man Smucler.

Stomatologie je ¢asto vnimana jako zdravot-
nictvi, ale zaroveii jde o podnikani. Jak se podle
vas tyto dvé roviny prolinaji?

Stomatologie neni ,Zivnost s vrtatkou®, ale zdra-
votnf sluzba s velmi pfisnymi odbornymi a etic-
kymi pravidly. Lékai ma primarné lé¢it, ne maxi-
malizovat zisk. Jenze najmy, pfistroje, materié-

ly a mzdy se samy nezaplati, takZe ordinace musf
zérovefi ekonomicky fungovat. Je to tedy medi-
cina pod tlakem reality — a nékdy i reality vel-
mi drahé.

Jaké jsou dnes nejvétsi podnikatelské vyzvy
pro soukromé zubni praxe v Cesku?

Nejvétsi vyzva je trojkombinace: drahé techno-
logie, drahy personal a netrzni ceny &asti pé-

Ce. Stard ordinace ,pan doktor, sestra a kartoté-
ka ve skifni” koni; dnes vyhrava tym, organizace
a digitalizace. Zaroveri se obor méni: ubyva klasic-
kého kazu u disciplinovanych pacientt a pfibyva
Kdo se nehybe dopiedu, ten vypadd moderné asi
jako fax. A moc nevydéla.

Jak nakladné je dnes zaloZit moderni zubni
praxi a jak dlouho trvéa navratnost investice?
Moderni praxe uz neni projekt za statisice, ale spi3
dle mista, velikosti a technologif. KdyZ chcete kva-
litni soupravy, sterilizaci, RTG, software, skener
a rozumny komfort pro pacienty i tym, penize mi-
zi rychleji nez zubni kdmen po hygiené. Navratnost
byvé velmi individualni, ale kdo ma dobré misto,
dobry tym a dobry koncept, mizZe se dostat do ro-
zumnych &isel za nékolik let. Kdo nakoupi tech-
nologie bez ndpadu, otevie si spi§ showroom nez
fungujici ordinaci. No a kdyZ zainvestuje nékdo,
kdo neni zubni lékar a zubni lékai* mu utee, tak je
to bankrot, ktery vidime docela ¢asto.

Do jaké miry ovliviiuje Ghradova politika po-
jistoven podnikatelské prostiedi stomatologi?
Dramaticky. Stadi se podivat na konkrétni &is-
la: v roce 2026 je ptispévek pojistovny na ne-
vrstvenou fotokompozitni vyplii 900 K¢ a u ¢as-
te¢né hrazeného o3etteni kofenového kanalku

1 300 K¢ za kanélek; zbytek ¢asto doplaci paci-
ent. To krasné ukazuje, Ze stomatologie nenf ¢is-
ty trh, ale obor, kde ekonomiku silné formuje stat
pres thradova pravidla. Za tyto ¢astky je jen mini-
malni marze.

Nedostatek zubafi je ¢asto diskutované té-
ma. Jak tento problém dopada na podnikani
v oboru?
CSK eviduje 8950 aktivnich zubnich lékafd v ro-
ce 2026, takze problém nenf jen pocet, ale hlav-

né rozmisténi a zpisob prace. Mladi lékafi logicky
chtéji tym, technologie a normalni Zivot, ne byt
sami v obci, kde pFes den nikdo neni. To zname-
na, Ze porostou v&tsi praxe a centra, zatimco osa-
mély model bude spi3 vyjimka. Je to jako s kiny

a obchody - také uz nejsou na kazdé vesnici a lidi
upfednostriuji spiSe lepsi nabidku v obchodni ¢tvr-
ti a tam je i stomatolog. Nedostatek zubati je
tedy casto spiS nedostatek zubart tam, kde by je
nékdo chtél, a za podminek, které oni nechtéji.

t bez letisté

Jak naroéné je dnes najit kvalifikovany perso-
nal - nejen lékare, ale i asistenty &i hygienisty?
Velmi naro¢né. A upifimné: dnes uZ nestadi sehnat
jen zubare, protoze dobra ordinace stoji na celém
tymu — sesti'e, hygienistce, recepci, nékdy i koor-
dinatorovi provozu. Skvély lékar bez tymu je jako
pilot bez letisté. Kdo mé dobré lidi, ma dnes ob-
rovskou konkurenéni vyhodu.

Jak velky vliv maji nové technologie - digita-
lizace, Al, 3D tisk - na efektivitu a byznys sto-
matologickych ordinaci?

Obrovsky. Stomatologie patii k nejrychleji se mé-
nicim ¢astem mediciny a to, co je jinde jesté kon-
ference, je u nas uz bézny provoz: digitalni otis-
ky, navigovana chirurgie, CAD/CAM, 3D tisk i Al
v diagnostice. Tyto ndstroje zvy3uji presnost,
zrychluji praci a zlep3uji komunikaci s pacientem.
Ale plati staré pravidlo: technologie sama nevydé-
lavd, vydélava az dobry |ékar s dobrym tymem.

Musi dnes byt stomatolog zaroveii i ,mana-
Zerem inovaci”, aby obstal na trhu?

Pokud chce délat 3pickovou stomatologii, tak ano.
Nemusi sam programovat umélou inteligenci, ale mu-
si poznat, co je skute¢ny pokrok a co jen drahé hra¢-
ka. Ve stomatologii ¢asto nerozhoduije, kdo mé nej-
hez¢i prezentadi, ale kdo spravné odhadne, co bu-

de standard za pét let. Jinymi slovy: zubar dnes mu-
si umét nejen vrtat, ale i vybirat budoucnost. Laicky
podnikatel nema v souboji se stomatologem 3anci.

Jakou radu byste dal mladym stomatologiim,
ktefi chtéji zaéit podnikat?

Aby nezacinali podnikanim, ale femeslem. Nej-
dfiv byt opravdu dobry Iéka¥, aZ pak stavét fir-
mu. Ucetnictvi se d4 naucit, leadership se d4 do-
uit, ale odborna povést se buduje dlouho a ztra-
ci rychle. A druha rada: nezacinat sam za kazdou
cenu — dobry tym je dnes ¢asto lepsi investice
nez druhé kfeslo.

Kdybyste dnes zaéinal znovu, délal byste né-
co jinak?

Zésadné ne. Ceské stomatologie po roce 1990 vy-
uzila svou 3anci mimoradné dobfe a technologic-
ky se dostala velmi vysoko. Mozna bych jesté diiv
sézel na vét3i celky, tymovou préci a digitalizaci.
Ale smér bych neménil — v zubech jsme moder-
ni zemé, a to neni v Evropé viibec malo. Stoma-
tologie je pychou Ceska. Ve vieobecné mediciné
je vet3i ,bezplatnost”, ale na lékare se déle ¢eka
a umird se rychleji nez v Némecku. Stomatologie
na Grovni Némecka je.

Investi¢ni trendy roku 2026: Obrana, energetika i digitalizace méni spravu aktiv
.

Rok 2026 pfinasi v oblasti spravy aktiv zésad-

ni zmény. Investofi ¢eli novému prostiedi formo-
vanému geopolitickym napétim, technologicky-
mi inovacemi i proménou energetiky. Tyto fak-
tory zéroveri oteviraji nové investi¢ni pfileZitos-
ti napfi¢ sektory.

Viyraznym tématem se stava obranny pramysl,
ktery se z dfive cyklického odvétvi postupné mé-
ni na strukturalné rostouci segment. Tento trend
reflektuje i finanni skupina WOOD & Company,
ktera ve spolupréci s J&T Investi¢ni spole¢nost
na podzim 2025 spustila fond J&T WOOD De-
fense OPF. Ten reaguje na vyrazny rist obran-
nych rozpoctl v Evropé i ve svété.

Atraktivitu sektoru potvrzuje i vyvoj na kapitélo-
vych trzich - napfiklad akcie spole¢nosti Rhein-
metall vzrostly za poslednich pét let o vice nez
2 000 %, zatimco Saab AB zaznamenala rdst
pies 600 %. Fond navic vyuZiva odborné zazemi
panelu analytikd zamérenych na obranny primy-
sl, coz umozriuje lépe identifikovat dlouhodobé
prileZitosti i rizika.

Dal3im klicovym trendem zistava energeticka
transformace. Podfond WOOD & Co. Renewa-
bles posiluje své aktivity zejména v oblasti bate-
riovych GloZit a obnovitelnych zdrojd. Po Gspés-
nych projektech v Rumunsku a Svédsku skupina
aktualné jedna o dalSich investicich, pricemz se
zaméfuje na Skandinavii, Ceskou republiku i ji-
hovychodni Evropu. Cilem fondu je dlouhodobé
zhodnoceni v rozmezi 10-15% ro¢né.

WOOD

WOOD & Company

& Company

?

je vyznamnd finanéni a investi¢ni skupina s prednim postavenim na sttedoevropském trhu. Skupi-

na md dnes pod sprdvou témér 200 miliard korun. Spole¢nost vznikla v roce 1991 a md kanceld-
fe v osmi velkych evropskych méstech - Praze, Bratislavé, Varsavé, Mildné, Budapesti, Bukuresti,
Dublinu, Londyné a v New Yorku. Uz vice nez 30 let poskytuje WOOD & Company sluzby v ob-
lasti investicniho bankovnictvi, obchodovdni s cennymi papiry, sprdvy majetku a tvorby investic-
nich fondd. Spolecnost je dlouhodobé nejvétsim obchodnikem na prazské burze. Viyznamnou sou-
Cdsti skupiny jsou realitni fondy a investi¢ni online platforma Portu s vice nez 250 000 klienty.

Rostouci vyznam ma také digitalizace a nastup

blockchainovych technologii. Podfond WOOD & Co.

Blockchain+ reaguje na rychlou adopci téchto reseni
v tradi¢nim finanénim sektoru, kde technologie vyu-

Zivaji spolecnosti jako Visa, Stripe ¢i J.P. Morgan. Vy-
znamnym milnikem je i posilujici postavent krypto-
mén, véetné jejich postupného uznavani jako strate-
gickych aktiv. Fond cili na ro¢ni vynos kolem 259%.

Stabilni slozkou investi¢nich portfolii nadale
zlstavaji nemovitosti. WOOD & Company si
béhem posledni dekddy vybudovala silnou po-
zici na trhu komer¢nich realit ve stfedni Evro-
pé. V soucasnosti spravuje aktiva v hodnoté
pies 1,4 miliardy eur a jeji portfolio zahrnuje
17 nemovitosti v Ceské republice, na Sloven-
sku a v Polsku.

Do popredi se nyni dostavé také rezidenc-

ni segment. Podfond WOOD & Company Re-
sidential, zaloZeny v roce 2024, se zaméfuje
na developerské projekty s o¢ekédvanym vyno-
sem 12-15% ro¢né. Aktualné pripravuje akvi-
zice v fadu desitek miliond eur a jeho portfo-
lio zahrnuje vice nez 3 500 bytovych jednotek
ve fazi pripravy.

,Rok 2026 bude ve znameni kombinace stability
a riistu - investori budou hledat jistotu v nemo-
vitostech, ale zdroveri vyuZivat prileZitosti v dy-
namicky se rozvijejicich sektorech, jako je obra-
na, energetika & blockchain,” shrnuji zastupci
WOOD & Company.

Viyvoj naznacuje, Ze Gspésna sprava aktiv bude
v nasledujicich letech stét predevsim na schop-
nosti pruzné reagovat na globalni zmény a efek-
tivné diverzifikovat investi¢ni portfolia.
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Aktivni loZiska

se rychle tenci
V soucasnosti probihd tézba hnédého
uhli uz jen v nékolika malo lokalitach.
Hlavnimi producenty jsou lomy v sever-
nich Cechach (Bilina, Nastup Tugimi-
ce, Vriany) a zbytky t&zby na Sokolov-
sku. Kazdy z téchto zdroji ma omeze-
nou Zivotnost.
Napiiklad na Sokolovsku se poci-
té s ukoncenim tézby béhem nékoli-
ka mélo let. Lom Bilina mdze skon-
¢it kolem roku 2033. Jedinym dlouho-
dobéjsim zdrojem zdstavaji Vriany, je-
jichZ uhli je viak kvalitou i parametry
specifické.

Kolik uhli skute¢né
potrfebujeme

Ceské uhelné elektrarny spottebuji ro¢-
né zhruba 24-25 miliond tun energetic-
kého uhli. Pokud tuto spotiebu porov-
ndme se zbylymi zsobami a realistic-
kym tempem tézby, vychazi jednoznac-
ny zavér: domaci zdroje samy o sobé
tuto potfebu dlouhodobé nepokryji.
To neznamend, Ze uhli koné&f zitra. Zna-
mena to ale, Ze pokud chceme zachovat
stabilni vyrobu elektfiny v piistich 10-
15 letech, musime pocitat s dovozem.

£
Tankery cekajici na prajezd Hormuzskym prilivem

nerg

ole uhli, zbyva?

Ceska republika byla po desetileti vyznamnym producentem uhli. Tato doba se vsak bli-

~rw

zi ke svému konci. Domaci tézba uhli klesa a v pristich letech se bude dale snizovat - at uz
z divodi geologickych, ekonomickych nebo politickych.

Kvalita uhli neni detail
Ne kazdé uhli je stejné. Pro elektrar-
ny jsou kli¢ové parametry jako vyhfev-
nost (kolik energie uhli obsahuje), ob-
sah siry (vliv na emise a technologii),
a obsah popela a vlhkost. Ceské hné-
dé uhli ma obecné niz3i vyhievnost
a vyssi vlhkost, ale elektrarny jsou
na néj technologicky prizpisobeny. Pri
dovozu je proto zasadni vybirat uhli,
které nenarusi provoznf stabilitu elek-
traren.

Pro¢ nestaci ,éekat"
Casto zazniva argument, Ze uhli stej-
né brzy skondi, a proto nema smys| fe-
Sit jeho dovoz. Tento piistup je viak ri-
zikovy. Energetické zdroje se nestavi
ani nenahrazuji pres noc. Jaderné blo-
ky, plynové zdroje i akumulace jsou
otdzkou desetileti. Bez prechodové-
ho feseni hrozi, 7e se Ceské republika
stane Cistym dovozcem elektfiny, za-
vislym na cenéch a rozhodnutich okol-
nich statd.

R
q

Strategické zasoby uhli:
pojistka pro nejistou dobu
Energetickd bezpe¢nost neni otazkou
ideologie, ale fyziky a logistiky. Pokud
chceme mit jistotu, Ze elektfina pote-
¢e i v krizovych situacich, musime se
ptat: mame dostatek paliva? A mame
ho pod kontrolou?

Dovoz uhli jako

racionalni feSeni
V poslednich letech Ceska republi-
ka uz dovézela mimoevropské uhli -
napiiklad v roce 2022 bylo doveze-
no 70 tisic tun uhli z Indonésie. Neslo
o selhani, ale o pragmatickou reakci
na mimofddnou situaci na energetic-
kych trzich.
Indonésie patii mezi nejvétsi své-
tové exportéry uhli a nabizi nizko-
-sirné, nizko-vyhtevné uhli, které je
technologicky vhodné pro ¢ast Ces-
kych elektraren. Zaroven jde o zdroj
mimo hlavni geopolitickd ohniska
Evropy.

Uhli lze skladovat - to je
klicova vyhoda

Jednou z nejvétsich prednosti uhli je
moznost dlouhodobého skladovani.
Uhli Ize navézt ve velkych objemech
a uloZit na elektrarenskych skladech,
v prekladistich, nebo dokonce ve vyté-
Zenych dolech a 3achtach, které k to-
mu maji idedIni podminky.
Takové strategické zasoby mohou po-
kryt mésice aZ roky provozu elektra-
ren. Jde o fedeni, které je technicky
jednoduché a finanéné radové levnéj-
$i nez budovani novych zdrojt ,na ze-
lené louce”.

Okno prilezitosti

se nemusi opakovat
Politické klima v Evropé se rychle mé-
ni. To, co je dnes je$té mozné, mize
byt za pér let administrativné ¢i poli-
ticky neprichodné. Pravé proto dava
smysl jednat v¢as - dokud je dovoz uh-
Ii legalni, logisticky zvladnutelny a eko-
nomicky pfijatelny.
Strategické zasoby uhli nejsou kro-
kem zpét. Jsou pojistkou, ktera umoz-
ni zvladnout prechod k nové energeti-
ce bez rizika kolapsu.

Energeticka bezpecnost
Jako statni zajem

Stét, ktery nema pod kontrolou své za-
kladni energetické zdroje, ztraci ¢ast
své suverenity. V bi'eznu 2026 jsme by-
li svédky ojedinélé, a prece naprosto
reéIné geopolitické situace, kdy doslo
na Blizkém vychodé k blokadé jednoho
z nejvyznamnéjsich komoditnich uzli
- Hormuzského pralivu. Globalni klico-
vé toky ropy, zemniho plynu a dal3ich
kritickych komodit z Perského zalivu se
zastavily (v dobé& psanf tohoto ¢lanku
stav pfetrvava). Po $kodéch na Qatar-
ském terminalu LNG (zkapalnény zem-
ni plyn) budou mnoZstvi expedovaného
LNG doskakovat zpét na pavodni Grov-
né nejméné 5 let, plyn bude chybét
a jeho ceny budou reagovat v nepro-
spéch spottebiteld. O dopadech véas-
ného neotevieni Hormuzu nenf snad
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jesté tfeba hovofit, ale i po potenci-
alni stabilizaci v regionu je tato uda-
lost jednou z dal3ich vystrah, kdy se
energetickd situace méni bez varovani
a moznosti ji ovlivnit. V dobé, kdy se
energie stava nastrojem geopolitického
tlaku, je rozumné drzet si vlastni ma-
névrovaci prostor.

Uhelné elektrarny nejsou ideélnim re-
Senim navzdy. Jsou v3ak funkénim re-
Senim dnes. A dovoz a skladovanf uhli
je jednim z nejrychlejsich zptsob, jak
posilit energetickou bezpecnost Ceské
republiky v turbulentni dobé.

S ohledem na rozsah takovych dovozu
bude tieba koncep¢ni feseni nakupu.
Zkousky a spotové dodavky Ize realizo-
vat na volném trhu, podstavové mnoz-
stvi bude v3ak vyZadovat strukturovany
plén, jehoz soucasti mize byt i vlastni
tézba uhli v Indonésii, zajisténd cesky-
mi soukromymi subjekty. Takovy stra-
tegicky zamér by znamenal dostupnost
materiélu ve stabilni kvalité a v ¢ase.
Téma uhelné i mineréalové sobéstacnos-
ti Ceské republiky je nyni velmi aktual-
ni a projekty typu fondd strukturalni-
ho rozvoje jsou uvédény v Zivot za ci-
lem budovéni komoditni a energetické
suverenity CR. Osobné se t&im a dou-
fam, Ze budeme svédky racionalnich
opatfent, jez budou formovat budouc-
nost nasi ekonomiky.

Ing. Sven Havlicek
clen predstavenstva
Hospodd'ské komory Praha Jihozdpad



ZAVERECNE SLOVO...

VdZeni ctendri, vaZeni clenové a partnefi Hospoddrské komory Praha Jihozdpad,

jaro je obdobim ristu, energie a novych zacdtkd. vykon stoji na rovnovdze - mezi vizi a discipli- F . me také spoluprdci s Prazskym inovacnim lieni odborné vystupy i fadu jedndni, kterd posou-

A presné takové je v téchto tydnech i déni'v na- nou, mezi energif a systémem. Zdravd orga- . institutem, se kterym budeme ddle rozvi-  vaji podnikatelské prostredi spravnym smérem. Ne-
s komore. Ta se doslova Zivelné rozristd - priby- nizace neni jen o rychlém rdstu, ale o stabi- . & ! jet témata startupd, investic a inovacni  chceme byt pouze platformou pro diskusi - chceme
vaji novi clenové, nové projekty i nové prilezitosti lité, divére a schopnosti prindset opakova- % infrastruktury. Véiime, Ze prdvé propo- byt partnerem, na kterého je spolehnuti. Partne-

ke spoluprdci. Stejné jako priroda na jare, i nase ko-  né kvalitni vysledky. A prdvé o takovou = 4 jeni praktickych zkusenosti pod- rem, ktery prichdzi s FeSenimi, propojuje sprdvné lidi
mora nabird na sile a potvrzuje, Ze md pevné kore- ,kondici” se snaZime i v rdmci na- 1 nikateldi s rozhodovaci sfé- a pomdhd realizovat projekty s redlnym dopadem.
ny i ambici ddle rist. $i komory. _ i rou verejné sprdvy je klicem | naddle tak potvrzujeme svou roli aktivniho, re-
Velmi nds tési, Ze o spoluprdci s Hospoddr'skou ko- ~ Nasi ambici pro nadchdzeji- / 1 k efektivnim a dlouhodobé  spektovaného a otevieného partnera. Partnera,
morou Praha Jihozdpad je ¢im ddl vétsi zdjem - ci obdobi je byt jesté aktiv- ? . udrzitelnym Fesenim. ktery roste spolu se svymi cleny, reaguje na aktudlni
a to jak ze strany podnikateld, tak verejné spravy néjsim partnerem pro més- all 2 Hospodadi'skd komo- vyzvy a prichdzi s konkrétnimi resenimi.

i investicniho prostredi. Od pocdtku pfitom stavime  to i jeho jednotlivé méstské : f ra Praha Jihozdpad je Na této cesté chceme pokracovat i naddle - s res-
na otevrenosti a transparentnosti. Jasné fikdme, Ze  ¢dsti. Otevirdme konkrétni I | I dnes nejvétsi regiondl- pektem k nasim ¢lendm, s otevrenosti vici novym
chceme propojovat verejny a soukromy sektor, hle-  témata, jako jsou parkovaci &8 s ni hospoddrskou ko- spolupracim a s jasnou vizi daliho rozvoje.

dat funkéni modely spoluprdce a prendSet dobré projekty, rozvoj infrastruktu- g morou v hlavnim més-  Dékuji vdm za vasi divéru a spoluprdci.

ndpady z praxe do konkrétnich projektd. ry pro podnikdni ¢i zlepso- | té a zdroveri jednou Preji vdm pevné zdravi, dostatek energie a dspéSné
Jisté jste si se zdjmem precetli rozhovor s ministrem  vdni podminek pro kaz- ‘ f : z nejaktivnéjSich. Md-  jarni mésice - v podnikdni i v osobnim Zivoté.
sportu Borisem Stastnym na titulni strané. Stejné dodennf fungovdni firem & i me za sebou kon- Simon Slanina, predseda predstavenstva
jako ve sportu, i v podnikdni plati, Ze dlouhodoby v metropoli. Navazuje- - krétni vysledky, kva- Hospoddr'ské komory Praha Jihozdpad

Cesko posiluje ener-
getickou bezpecnost
i spolupraci s Texasem

Ceska republika si po mi-
si v USA predjednala vy-
znamnou kapacitu LNG
a uzavrela spolupraci se
statem Texas jako histo-
ricky prvni deklaraci se
statem USA.

> 7l Ministerstvo
i 2 promyslu a obchodu

Ceska republika ma po podnikatel-

4 |
ské a inovacni misi ve Spojenych
statech americkych predjednany
dlouhodoby kontrakt na roéni rezer-

vaci 1,4 miliardy metrd krychlovych

plynu v americkych LNG termina-

lech. Objem odpovida priblizné

¢tvrtiné rocni spotteby plynu v Ces-

ku a predstavuje vyznamny krok

k posileni energetické bezpe¢nosti

i diverzifikaci zdroju.

Misi ved| 1. mistopredseda vlady -

a ministr prdmyslu a obchodu Ka- N h oo L h "’d .
el Havlek,kery behem névite. ecnhte svuj uspech ridit
vy v Austinu podepsal s guverné- . ev s s

rem Texasu Gregem Abbottem his- | nve St I C n I O d b O rn | ky

toricky prvni deklaraci o spolupraci

mezi Ceskou republikou a americ-

kym statem.

~Energetickd bezpecnost stoji na diver- 4 ® [ 4
ifkaci Pedjdnant kapacita v ING Vase investice. nase starost
termindlech miZe do budoucna posilit y

stabilitu doddvek plynu pro Ceskou re- . o L R ) ) L.
publiku,” uved| Karel Havlicek. Doprejte svym investicim peci Spickovych portfolio manazeru.

Deklarace s Texasem ma posilit spo- Ti budou pracovat ve sluzbach vaseho portfolia na denni bazi,

Id”pr.ac' zéjména v oblasti obcho- transparentné a s jasnymi vysledky. Jako to délaji uz pres dvacet let.
u, inovaci, vyzkumu, technologic-

kého rozvoje, obranného primys-
lu i energetiky. Podle Havlitka ote-
vira Ceskym firmam nové pfileZitosti
na americkém trhu.
Delegace béhem cesty absolvova-
la jednani s predstaviteli americké
administrativy i byznysu a zd¢astni-
la se také technologického festiva-
lu South by Southwest (SXSW), kde
v < . [-] - - -
se Ceské firmy prezentovaly investo- 9,49 % p.a. PRUMERNY INVESTICE DO AKCII VSTUP HISTORIE

dm tneram. e c P
Spojont stéty fsou pro Cesko Ko ROCNi VYNOS* A DLUHOPISU 0D 100 tis. K& 0D ROKU 2004

vym obchodnim partnerem a nejvét-

$im exportnim trhem mimo Evro- )

pu. Mise tak méla za dil nejen posi- *Uvedené Udaje se tykaji strategie CZK DYNAMICKE PORTFOLIO a jsou zaloZeny na Cisté
. . L . , vykonnosti(po odecteni vlivu provizi, odmén a dalSich poplatk() za obdobi od roku 2004
lit energetickou spolupréci, ale také do 2024. Vynosy minulé nejsou zarukou vynosd budoucich.
podpofit expanzi ¢eskych technolo-

gickych firem na globalni trhy.

BH Securities a.s. je pfedni nebankovni obchodnik s cennymi papiry na ceském

kapitalovém trhu s plsobnosti od roku 1993. Spole¢nost je zakladajicim ¢lenem

Burzy cennych papirll Praha, Ceské asociace obchodnik(i s cennymi papiry

a ¢lenem Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky. BHS je tviircem trhu Vr

a pokryva siroké spektrum trhii v CR, Evropé i USA. Mezi produkty a sluzby B H S
patfi investice prostfednictvim fondd kvalifikovanych investord, BHS Asset Investment of your future
Management, obchodovani na kapitalovych trzich a obchodovani s investi¢nim

zlatem. Vynosy minulé nejsou zarukou vynost budoucich.




