NOVINY

HOSPODARSKE KOMORY
PRAHA JIHOZAPAD

UNOR 2026

Podnikatelé berou odpovédnost

y N5

do vlastnich rukou. Proto si jich vazim

Praha byla mésto, kde ma smy-
sl zac¢it podnikat, zustat a dlou-
hodobaé rist. To je priorita praz-
ského primatora Bohuslava
Svobody (ODS). V exkluzivhim
rozhovoru mluvi také o projek-
tech, které by mély podnikate-
Lim v hlavnim mésté pomoci.

Jaké jsou primatorské priority v podpofe pod-
nikani v Praze?
Primatorské priority v podpore podnikani v Praze
stoji predev3im na stabilnim a pfedvidatelném pro-
sti'edi. Praha musi byt mésto, kde se vyplati inves-
tovat, podnikat a vytvaret pracovni mista. To zna-
mend rozumnou regulaci, digitalizaci sluZeb mésta,
rychlej3i povolovaci procesy a kvalitni infrastruktu-
ru, bez které se moderni ekonomika neobejde.
Velky daraz klademe také na oblasti, které rozhod-
nou o konkurenceschopnosti Prahy v piistich dese-
tiletich. Jde zejména o energetiku, dostupné a sta-
bilni dodévky energif pro firmy, moderni dopravu,
podporu inovaci a spolupréci s univerzitami a vy-
zkumnym sektorem. Cilem je, aby Praha ziistala sil-
nym ekonomickym centrem st¥edni Evropy a zéro-
vefi dobrym mistem pro Zivot i podnikani.

Mysli Praha i na mladé podnikatele, ktefi te-
prve chtéji zaéit podnikat?
Ano, a je to pro nas dilezité téma. Pokud ma byt
Praha dlouhodobé ekonomicky silng, musi vytvaret
podminky nejen pro velké firmy, ale i pro lidi, kte-
ii s podnikanim teprve zacinaji. Proto podporuje-
me rozvoj inovacniho prostiedi, spolupraci mésta
s univerzitami, startupovymi huby a technologicky-
mi centry a také projekty, které poméhaji mladym
lidem dostat dobry napad z faze my3lenky do real-
ného byznysu.
Zaroveii si uvédomujeme, Ze pro zacinajici podni-
katele je kli¢ové hlavné jednoduché a srozumitel-
né prostfedi. Proto pracujeme na digitalizaci slu-
Zeb mésta, zjednodusovani komunikace s Grady
a rozvoji infrastruktury, ktera podnikani usnadriuje.
Chceme, aby Praha byla mésto, kde ma smys| zacit
podnikat, zistat a dlouhodobé rist.

Mate plan, jak udélat z Prahy centrum neje-
nom ceského businessu?
Ano, a ten plan stoji na nékolika pilifich. Ambici
Prahy je byt mistem, kde se potkava tradi¢ni pri-
mysl, moderni technologie, vyzkum a sluzby s vy-
sokou pfidanou hodnotou. Proto dlouhodobé in-
vestujeme do dopravni infrastruktury, energetic-
ké stability, digitalizace sluzeb mésta a rozvoje ino-
vacniho ekosystému. Bez kvalitni infrastruktury
a predvidatelného prostredi totiz Z4dné byznysové
centrum nevznikne.
Stejné dileZita je spoluprace s univerzitami, vy-
zkumnymi organizacemi a soukromym sektorem.
Praha ma obrovskou vyhodu v koncentraci talentu,
mezinarodnich firem i startupd. Na3im cilem je ty-
to svéty vic propojovat, podporovat pfichod novych
investic a zarovefi vytvaret podminky, aby firmy
chtély v Praze zlstévat dlouhodobé. Chceme, aby
Praha nebyla jen administrativnim centrem Ces-
ka, ale pfirozenym byznysovym a inova¢nim hubem
pro cely region stfedni Evropy.

V jakém oboru podnikani se v Praze podni-
ké nejlépe?
V Praze se obecné nejlépe podniké v oborech, kte-
ré dokazou vyuzit hlavni vyhody mésta - tedy velky
a bonitni trh zakaznikd, koncentraci firemnich cen-
trél, kvalitni lidsky kapitél z univerzit a vyzkumu

a silné mezinarodni napojeni. V praxi se to nejvic
projevuje v oblasti IT a digitalnich sluZeb, profesi-
onalnich sluzeb pro firmy, kreativnich odvétvi nebo
modernich finanénich sluZeb. Dobfe se dlouhodobé
daff také kvalitnimu turismu, gastronomii a specia-
lizovanym zdravotnim a vzdélévacim sluzbam.
z pohledu nékladd, zejména na pracovni silu a pro-
story. Proto se tu nejlépe prosazuiji obory s vy33i
pfidanou hodnotou, inovativni projekty nebo firmy,
které dokazou své sluzby 3kalovat i mimo samot-
né mésto. Pravé kombinace talentu, kapitélu a me-
zindrodniho prostiedi ale z Prahy dél4 jedno z nej-
lepSich mist pro podnikani ve stfedni Evropé.
Spolupracuje Praha s vladou na rozvoji podni-
katelského prostiedi? A jak se to zméni s novym
kabinetem Andreje Babise?
Praha s vlddou spolupra-
cuje dlouhodobé, proto-
Ze Fada véci dilezitych
pro podnikatelské pro-
stiedi. Tedy od legislati-
vy pies dané aZ po velké
dopravni a energetické
projekty - se bez spolu-
préce statu a hlavniho
mésta fedit neda. V tu-
to chvili je nové vlada
kratce po ziskani davé-
ry, takZe je pfirozené, Ze
konkrétni spole¢né prio-
rity se teprve nastavuji.
Za sebe ale mohu
fict, Ze jsem pfipraven
o téchto tématech jed-
nat s kli¢ovymi ministry

i s premiérem Andrejem BabiSem. Pro Prahu je z&-
sadni, aby stat a mésto tahly za jeden provaz na-
priklad v oblasti infrastruktury, dostupného podni-
katelského zazemf, inovaci a podpory investic, kte-
ré vytvéreji pracovni mista a posiluji ekonomiku ce-
1é republiky.

Chysta Praha strategické projekty, které po-
mohou zdejsim podnikatelGm?
Ano, a jsou velmi praktické. Pro podnikatele je nej-
daleZitéjsi, aby mésto fungovalo - doprava, infra-
struktura, energie, bezpe¢nost a predvidatelna pra-
vidla. Proto jsou kli¢ové dopravni stavby a moder-
nizace MHD, které zrychluji dojizdéni zaméstnancd
a zvy3uji spolehlivost logistiky ve mésté.
V Praze dlouhodobé béZi a pripravuji se velké pro-
jekty jako metro D, dokoncovani kli¢ovych dseki
méstského okruhu a také nové mostni a tramvajo-
vé stavby - typicky Dvo-
recky most, ktery propo-
ji Prahu 4 a 5 a odleh¢i
pretizenym trasam. Ve-
dle dopravy je zasadni
i energetika a tepléren-
stvi. Konkrétné se mésto
musi pfipravit na dGtlum
uhli, aby firmy i doméac-
nosti mély stabilni a ce-
nové predvidatelné do-
dévky tepla a energie.
Proto Praha Fesi moder-
nizaci soustav a Uspory
energii ve vefejnych bu-
dovéch, mimo jiné pres
projekty typu EPC, které
snizuji provozni néklady
mésta i jeho organizaci.

A tifeti rovina je digitéIni. Tedy postupna digitaliza-
ce agend a bezpe¢né IT prostiedi mésta, aby sluz-
by fungovaly a aby se minimalizovala rizika vypad-
ka & kybernetickych incidentd. To v3echno dohro-
mady vytvaii prostfedi, ve kterém se podniké lépe.
Tedy méné ztraceného ¢asu, nizsi provozni nejisto-
ta a lep3i dostupnost pracovnich sil.

Na jaFe éeka HK CR volba nového vedeni, jaky
by mél byt novy prezident HK CR?

Hospodarska komora potFebuje prezidenta, ktery
nebude jen ,mluvéf podnikateld”, ale skuteény vy-
jednavac schopny prosadit konkrétni zmény. Za mé
jsou tfi priority:

* Zaprvé deregulace a byrokracie - tlak na stat,
aby se zrychlila povolovaci fizeni, zjednodusily kon-
troly a kone¢né se posunula digitalizace verejné
spravy tak, aby 3etfila ¢as firmam.

* Zadruhé energie - komora ma byt silny hlas pro
konkurenceschopné ceny energii, rozvoj siti a reali-
sticky prechod k nizkoemisnim zdrojim tak, aby to
nenicilo malé a stfedni podniky.

* A zatfeti lidé a vzdélavani - propojeni kol a fi-
rem, podpora uiiovského a technického vzdélava-
ni, rekvalifikace, a také chytra politika pracovniho
trhu, protoZe bez lidi neporoste Z&dny sektor. Pre-
zident by mél umét spojovat malé Zivnostniky i vel-
ké zaméstnavatele, byt respektovany napfi¢ regi-
ony a zaroveii mit zkuSenost z reélného byznysu,
nejen z instituci. Komora ma byt partnerem sta-
tu i samosprav a musi umét tlacit na vysledky, ne
na deklarace.

Je podnikéni nejizasnéjsi aktivita na svété?
Podnikani mé& obrovsky smysl, protoze pfinasi pra-
ci, inovace, sluzby a ¢asto i energii, ktera tahne ce-
|é mésto dopfedu. Zaroveri je to jedna z nejtézsich
disciplin, protoZe nese odpovédnost, riziko a tlak,
ktery neni pro kazdého. J4 si podnikateld vazim
prévé kvili tomu, Ze berou odpovédnost do vlast-
nich rukou. Ukolem mésta neni podnikat za né&,
ale vytvaret férové a srozumitelné podminky, aby
se poctiva prace vyplacela a aby Praha byla mésto,
kde se da rozumné riist.

Kdybyste mohl za¢it podnikat, v jakém oboru
by to bylo a pro¢?

Kdybych dnes zacinal podnikat, dival bych se

do oblasti, kde se potkava technologie, infrastruk-
tura a sluzby pro lidi. Velky potencil vidim napii-
klad v oblasti zdravotnictvi, modernich technologii
a energetickych sluzeb - tedy v oborech, které resi
realné potieby spole¢nosti a maji dlouhodoby rast.
Praha je silna v IT, vyzkumu, zdravotnictvi i kreativ-
nich oborech. Zéroveri ale roste vyznam sluzeb ko-
lem energetiky, digitalizace nebo dat. Obecné bych
el do oboru, kde se dé dlouhodobé stavét na kva-
lité, inovaci a stabilni poptavce. Pro mé je podnika-
ni predevsim o tom délat néco, co méa reélnou hod-
notu a obstoji i za deset nebo dvacet let.

Co byste popral nové vzniklé regionalni ko-
mofe Praha Jihozapad a pro¢?

Popftal bych ji hlavné silny hlas pro mistni podni-
katele a schopnost byt partnerem pro mésta, ob-
ce i stat. Regiondlni komory maji obrovsky vyznam
v tom, Ze dokdZou pfenéset realné problémy pod-
nikateld piimo k vefejné spravé a poméhaji hledat
prakticka redeni.

Praha Jihozépad je dynamicky rostouci oblast,

kde se potkava pramys|, sluzby, logistika i moder-
ni technologie. Pokud bude komora fungovat jako
misto spolupréce, sdilenf zkuSenosti a podpory no-
vych podnikatell, mdZe regionu vyrazné pomoct.
A to je dnes presné to, co ¢eska ekonomika potre-
buje - silné regiony a silné podnikatelské prostredi.




2

oo

Dean Brabec: Hospodarska komora CR
musi byt aktivnéjsi a pro firmy prinosné;si

Prostor pro zlepseni fungovani Hospodarské komory CR vidim v rychlejsi reakci na zmé-
ny, napfiklad v oblasti digitalizace, Al ¢i efektivniho ¢erpani zdrojt, fekl v rozhovoru Dean
Brabec, ¢len predstavenstva Hospodarské komory Praha Jihozapad a prezident Klubu fi-
nanénich feditelu, ktery je nominovan do dozoréi rady Hospodaiské komory CR.

Jak byste zhodnotil konferenci
Excelence In Finance, kterou Klub fi-
nanénich Fediteld pofadal?

Konference Excellence in Finance 2026 by-
la podle mého nézoru jednou z nejobsaho-
véjSich odbornych debat o budoucnosti ces-
ké ekonomiky za posledni roky. Nepfinesla
pouze obecné deklarace, ale velmi konkrét-
ni diskusi o tom, jak mobilizovat kapital,
jak nastavit investi¢ni prostredi a jak pre-
jit od ,montovny” k ekonomice s vy33i pfi-
danou hodnotou. Silnym momentem bylo
také propojeni strategie stétu s finan¢nimi
nastroji - zejména roli Narodni rozvojové
banky, kapitalového trhu a PPP projektd.

Jaka témata ¢ teze z projevi vystu-
pujicich hostd vas nejvic zaujaly?
Osobné mé zaujaly tii teze. Zaprvé, ze
rGst nevytvoii stat, ale privatni sektor -
dlohou vlady je vytvoit stabilni, predvi-
datelné podminky. Za druhé, Ze zdroje
v ekonomice existujf, ale je nutné je lépe
mobilizovat a vyuZivat s pakovym efek-
tem. A za tieti, Ze digitalizace, Al a ky-
berbezpetnost nejsou ,IT témata”, ale
kli¢ova manazerska a finanéni agenda.

Jste nominovan do dozoréi rady Hos-
podarské komory CR za Hospodarskou
komoru Praha Jihozéapad. Co pro vas
nominace znamena a s jakym ocekéva-
nim do této role vstupujete?

Nominaci do dozor¢i rady Hospodarské
komory CR za HK Praha Jihozépad vni-
mam jako velkou odpovédnost. Hospo-
darska komora ma byt skute¢nym part-
nerem podnikatel - advokatem, platfor-
mou i akcelerdtorem zmén. Do této role
vstupuiji s ambici posilit transparentnost,
efektivitu a strategické fizeni komory.

Dozoréi rada ma piedevsim kontrol-
ni a dohledovou funkci. Které oblasti
fungovani Hospodarské komory pova-
Zujete v soucasnosti za klicové?

Z hlediska kontrolni funkce povazu-

ji za kli¢ové tfi oblasti: hospodarenti a na-
kladani s prostiedky, transparentnost
projekt( (zejména ve vztahu k vefejnym
zdrojiim) a méfitelnost vystupl jednotli-
vych seki. Inspiraci maze byt jasné defi-
novana strategie, struktura a néstroje fi-
zeni, které jsme nastavili v rdmci trans-
formace CFO Clubu - profesionalizace,
méfitelné cile a pravidelny reporting.

Plni dnes podle vas Hospodaiska
komora plné svou roli, tedy byt sku-
teénym partnerem podnikatelG?

V mnoha oblastech ano, zejména jako
platforma pro networking a odborna sta-
noviska. Prostor ke zlep3eni v3ak vidim

v rychlej3i reakci na zmény - napiiklad

v oblasti digitalizace, Al, podpory inova-
ci ¢i efektivniho Cerpani zdroj, coZ jsou
jasné definované priority i v navrhu sekce
ekonomického rozvoje a inovadi.

Pokud se v3ak podivame na strukturu
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a dlenskou zékladny, je ziejmé, Ze pro-
stor pro posileni role komory je znac-
ny. Komora je tvofena kombinaci profes-
nich spolecenstev a krajskych ¢i regional-
nich hospodafrskych komor, pri¢emz dnes
prevaZuji pravé spolecenstva. Celkové mé
komora priblizné 16 tisic ¢lend, zatimco
v Ceské republice paisobi téméF 2,5 mili-
onu podnikatelskych subjektd. To zname-
nd, Ze zastoupeni podnikatelské sféry je
stéle relativné omezené.
Pokud m4 byt komora skute¢né silnym
a respektovanym partnerem podnikateld,
musf byt aktivnéjsi, viditelnéj3i, a prede-
v3im piinosnéjsi pro kazdodenni fungo-
vani firem. Nestaci pouze reagovat na le-
gislativu — komora musi podnikateltim
systematicky ,servirovat” konkrétni bene-
fity: podporu ristu, inovaci, digitalizace,

pristup k financovani, exportnim piilezi-
tostem, vzdélavani ¢&i matchmakingu s in-
vestory a technologickymi partnery.
Clenstvi v komore musf byt pro podni-
katele racionalni investici, nikoli formalnf
pislusnosti. Pokud komora pomize fir-
mam rast, investovat a zvySovat konku-
renceschopnost, podnikatelé budou ¢le-
ny pfirozené - ne z povinnosti, ale z pre-
svédceni. A pravé tim se miZe stat sku-
te¢nym patronem Ceského podnikani.

Vase profesni zkuSenosti jsou spoje-
né s fizenim a financemi. Jak tyto zna-
losti planujete v dozor¢i radé Hospo-
datské komory CR uplatnit?

Moje profesni zkusenosti z oblasti finan-
cf a fizeni chci uplatnit priedeviim v ob-
lasti kontroly efektivity, hodnocen in-
vestic a fizeni rizik. Jako finan¢ni mana-
Zer jsem zvykly pracovat s daty, scéna-

fi a dlouhodobymi strategiemi - a pravé
tento piistup miZe posilit kvalitu rozho-
dovéni na drovni HK CR.

Hospodaiska komora Praha Jiho-
zapad prosla transformaci a buduje
si siln&jsi postaveni v ramci komoro-
vé struktury. Jak jeji soucasné piiso-
beni vnimate?

HK Praha Jihozépad podle mého nézo-
ru prosla pozitivni transformaci a budu-
je si silngj3i postaveni. Zku3enosti z prace
v jejim predstavenstvu - zejména diiraz
na konkrétni projekty, spolupréci s pod-
nikateli a formulaci jasnych priorit - chci
prenést i na celostatni drovei. Cilem je,
aby komora nebyla pouze diskusnim f6-
rem, ale skute¢nym hybatelem ekonomic-
kého rozvoje a inovaci v Ceské republice.

Jsem presvédien, Ze pravé v této fa-
zi je nezbytné, aby debata o budouc-
nosti Prahy byla vedena odborné,
vécné a s respektem k urbanistické-
mu kontextu. | proto jsme pfi Hos-
podarské komore Praha Jihozdpad
zaloZili Komisi pro urbanismus a ar-
chitekturu. Spolu se mnou se na jeji
¢innosti podili mimo jiné Artur Taras-
juk, ktery se dlouhodobé vénuje ur-
banistické struktufe Gzemi, optimali-
zaci pozemkU a vztahu nové zéstav-
by k okolnimu prostredi. Nasim cilem
je vytvofit odbornou platformu, kterd
propoji zkusenost z praxe s potfeba-
mi vefejné spravy.

Prazska vystavba dnes nenf jen otéz-
kou poctu novych bytu. Je otédzkou
kvality méstského prosttedi, funkénos-
ti Gzemfi a predvidatelnosti pravidel.
Z kazdodenni praxe vime, Ze vyklad
requlativi byva bohuzel nejednotny,
povolovaci proces vnimame jako ad-
ministrativné naro¢ny a ¢asové obtiz-
né predvidatelny, drobné Gpravy pa-
rametrd ndm zasadné ovliviiujf reali-
zovatelnost projektu, a v neposledni
fadé postradame stabilnf a systema-
tickou platformu pro odborny dialog
mezi investory, architekty, a hlavné
vefejnou spravou. Klademe si za cil
tento prostor vytvofit - nikoli jako
misto konfrontace, ale jako prostor
pro konstruktivni spolupraci.

Urbanismus jako zaklad,
nikoli prekazka

Urbanismus nevnimame jak barié-
ru rozvoje. Mél by byt jeho ramcem.
Podporuiji kontextové posuzovéni za-
stavby - tedy hodnoceni projektu
ve vztahu k mistu, infrastrukture a ve-
fejnému prostoru. Kvalita mésta vzni-
ka ze souvislosti, nikoli z izolovanych
parametrd. Metropolitni plan musi byt
srozumitelny a aplikovatelny v praxi.
Pokud je jeho vyklad zavisly na indivi-
dudlni interpretadi, vznika pravni ne-

Komise pro urbanismus
a architekturu: odborny
hlas pro budoucnost Prahy

Praha se dnes nachazi v obdobi zasadnich rozhodnu-
ti. Roste tlak na dostupnost bydleni, méni se demogra-
ficka struktura obyvatel a vystavba je zatizena slozi-
tymi a casto nepredvidatelnymi procesy. Soucasné se
dokonéuje Metropolitni plan, ktery ma zasadné ovlivnit
podobu mésta na desitky let dopredu.

Ing. arch. Petr Sulc,

predseda Komise pro urbanismus

a architekturu pfi Hospoddfské ko-
more Praha Jihozdpad

jistota, ktera brzdf investice, samot-
nou vystavbu a zneklidiiuje investory.
Podporuii jasnou metodiku vykladu,
sjednoceni pfistupu mezi jednotlivymi
Grovnémi verejné spravy a budu bo-
jovat za rychlej3i proces zmén u men-
Sich, lokélné odivodnitelnych dGprav.

Rovnovaha mezi kvalitou
a dostupnosti

Praha potiebuje nové byty. Soucas-
né viak potiebujeme kvalitnf verej-
ny prostor, zelefi a ob¢anskou vyba-
venost. Tyto cile se nesmf vylu¢ovat
- naopak se musi podmifiovat. Jsem
presvédden, Ze spravné nastaveny ur-
banismus umoziiuje efektivnéjsi vy-
uZiti zastavitelnych ploch, podporu
smiSenych funkci a fesent, ktera vy-
razné zvysuji hodnotu Gzemf. Na3im
cilem neni prosazovat konkrétni pro-
jekty. Chceme, aby komise fungova-
la jako odborné téleso, které pomaha
formulovat obecné principy a systé-
mové navrhy. Rozvoj Prahy vnimédme
jako spolupraci, nikoli stfet. Pfejeme
si byt partnerem pro Institut plano-
vani a rozvoje hlavniho mésta Prahy,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, mést-
ské ¢asti i odbornou vefejnost.

BH Securities pisobi na trhu uz 33 let. Spravuje majetek investori i obci

Spoleénost BH Securities a.s. letos slavi 33 let plsobeni

na ¢eském finan¢nim trhu. Licencovany obchodnik s cenny-
mi papiry dlouhodobé stavi na konzervativnim pfistupu k in-
vestovani, dirazu na fizeni rizik a individualni praci s klienty.

Firma poskytuje investi¢ni sluzby indivi-
dudlnim investordm, municipalitam i in-
stitucionalnim klientdm. Pod sprévou m
vice nez 16 miliard korun a obsluhuje
pfes 5 000 privatnich a firemnich klien-
td. Opira se o tym vice nez 50 odborni-
ka a nabizi Sest investi¢nich fondd spolu
s dalsimi produkty. Zékladem spolupra-
ce je podle spole¢nosti vzdy analyza cilG
klienta a jeho vztahu k riziku, nikoli oka-
mzité nabidka konkrétniho produktu.
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Investment of your future

Sprava majetku v podéni BH Securi-
ties zahrnuje navrh investi¢ni strate-
gie, vybér nastrojd, prabéznou spra-
vu portfolia i pravidelny reporting.

JInvestofi budou v pfistich letech std-

e
ld‘i‘

le vice sledovat stabilitu, regulaci

a transparentnost. Nasi ambici je byt
partnerem, ktery jim pomdzZe oriento-
vat se i v méné predvidatelném pro-
stredi,” Fik4 hlavni ekonom spole¢-
nosti Stépén Krecek.

Soudasti nabidky jsou také fondy kva-
lifikovanych investord, napiiklad ne-
movitostni, private equity, dluhopi-
sové ¢i dynamické fondy. Vyznamnou
roli hraje i BHS Asset Management,
ktery zajistuje aktivni spravu portfo-

lif prosttednictvim zkuenych portfo-
lio manazerd. ,Sluzba je urcéena inves-
torim, kteri chtéji profesiondlni spravu
bez nutnosti kazdodenniho sledovdni
trhd,” dopliiuje portfolio manazer Ka-
mil Bednar.

BH Securities se dlouhodobé vénuje
také spoluprci s municipalitami. Zapo-
jeni do Institutu finan¢niho verejného
plénovani ma obcim a méstim pomoci
s efektivni a transparentni spravou ve-
fejnych financi.

Pro Hospodarskou komoru Praha Jihozdpad vyrobil: European Press Holding, a. s., ndmésti Pratelstvi 1518/2, 102 00 Praha 10
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Povoleno MKCR pod evidenénim ¢islem EV.€. MK €R E 24571. Distribuce: vlastni. NevyZzadané rukopisy a fotografie se nevracej.
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Spolecnost se zarovefi hlasi ke spole-
¢enské odpovédnosti a podporuje kul-
turni i charitativni projekty. V posled-
nich letech spolupracuje napfiklad
s Ceskou filharmonii a podporuje ne-
ziskové organizace zaméfené na zdravi,
vzdélavani a distojné starnuti seniord.

HOSPODARSKA
“ PRAHA JIHOZAPAD



Zavodsky: Ucast ceskych firem

na vystavbé Dukovan je nasim

Ceské firmy maji co nabidnout a ve vybérovych fizenich

na dodavatele k vystavbé jadernych blokt budou silnymi
kandidaty, fika v rozhovoru Petr Zavodsky, predseda predsta-
venstva a generalni feditel Elektrarny Dukovany Il.

Tendr na vystavbu dvou novych ja-
dernych blokd v Dukovanech vyhrala
korejska spolecnost KHNP. Jaci jsou
Korejci business partnefi?

Za sebe mohu fict, Ze jsou velmi zku-
$eni, narocni, orientovani na vysledek
a dodrZovani harmonogramu, ale zéro-
veii férovi a pristupni diskuzi. Maji ra-
di f4d a strukturu, coZ u takto velké-
ho projektu, kde se vyméiuji stovky ti-
sic dat, dilezité. Zaroveri je vidét, ze
projekt Dukovany 5&6 ma v ramci ce-
[é KHNP vysokou prioritu, vénuiji se
mu 3pickovi manazefi s mnohaletymi
zku3enostmi, fada z nich pusobila ro-
ky i v zahrani¢f, takZe jsou zvykli spo-
lupracovat v tymech, kde se misi rizné
nérodnosti. Hned po podpisu smlou-
vy jsme zadali s nastavovanim zpGsobu
komunikace a spolupréce, tak abychom
zajistili co nejhladsi prabéh. Méme pra-
videlné mési¢ni hodnotici on-line setka-
ni, jednou za kvartél probihaji osobné.
Pracovnici EDU II prosli sérii tif rozsah-
lych 3koleni. EDU Il uz od zacatku de-
klaruje, Ze nechceme byt zakaznikem,
ktery jen ekd, az mu elektrarnu pfe-
daji v maslickach. Naopak chceme byt
co nejvice zapojeni, tak abychom pro-
jekt znali skrz naskrz od prvnich vykre-

Petr Zdvodsky,

predseda predstavenstva a generdlni
reditel Elektrdrna Dukovany Il, a. s.

sd az po montaz technologie, abychom
byli rovnocenni partnefi, ktefi maji re-

levantni pfipominky a dotazy. A KHNP
to respektuje.

KHNP vyhrila diky nejlepsi na-
bidce. V ¢em byla lepsi nez ostatni
uchazeéi?

Dodavatel novych jadernych bloka, ko-
rejska spole¢nost KHNP, vzesel z na-
ro¢ného vybérového fizeni. Ve srov-
nani s dalsimi G¢astniky tendru nabidla
Ceské republice a jejim ob¢andm nejen
nejlep3i podminky, ale také nejsiln&jsi
zéruky, Ze tyto podminky dodrZi. Proto
vladda rozhodla o uzavfeni smlouvy pra-
vé s touto spole¢nosti.

Jaky celkovy rozpocet ma mit stav-
ba a miiZete néco fici o financovani?
Cena je uvedena ve smlouvé s KHNP
a ¢ini 407 miliard korun za oba bloky.
Jen pro zajimavost: vytendrovand cena
potvrzuje nase pavodni odhady ve vy3i
160 miliard korun na jeden blok v ce-
néach roku 2019. Pfi zapoditani inflace
podle CSU za roky 2019, 2020, 2021,
2022 a 2023 je to zhruba 220 mili-
ard korun za jeden jaderny blok. Da-
leZita je predevsim predpoklddana ce-
na elektfiny z novych blokd, kterd vy-
chazi pod 90 eur za MWh. To je méné,
nez u dal3ich pfipravovanych projek-
th v Evropé.

Jako nejvyhodnéjsi forma financovani
vystavby novych jadernych blokd byla
v lofiském roce schvalen model vefej-
né podpory, ktera zahrnuje dva kli¢ové
nastroje: navratnou financni vypomoc
a rezim vyrovnavaci podpory. Ve fa-

zi pfipravy a vystavby dostane projekt
statni pajéu za vyhodny drok, kterou
zacne splacet aZ po zahdjeni vyroby.
Dale se stat zavazuje vykupovat elek-
tfinu vyrobenou novym jadernym zdro-
jem po dobu 40 let za predem ur¢enou
cenu (tzv. vyrovnavaci kontrakt - CfD).
Vykupni cena elektfiny bude stanove-
na na zékladé ekonomicky opravnénych
nékladd a pfiméfené miry zisku. Ten-
to format podpory nyni notifikuje Ev-

ropska komise, coZ je standardni po-

stup. O notifikaci vefejné podpory pro
vystavbu novych blokd Zadalo i Polsko
nebo Francie a chysta je o néj pozadat

Slovensko a Bulharsko.

Kolik uz dnes pracuje lidi v EDU 11?
Aktualné zaméstnava EDU Il pfiblizné
260 lidi. V této fazi piprav na vystav-
bu jsou to vétsinové netechnické po-
zice: projektovi manazefi, specialisté
na povolovaci procesy, pravnici, odbor-
nici na financovani, IT apod. Od pfis-
tiho roku ale zaéneme nabirat ve vétsi
mite pravé technické pozice, které bu-
dou postupné dominovat. Vyhledové
to budou stovky novych lidi.

Kolik stoji prvni roky spoluprace
s KHNP pied samotnou vystavbou?
Néklady na pfipravu projektu (organi-
zace tendru, ndkup pozemkd, studie
apod.) ke konci lofiského dubna dosahly
4,5 mld. K& Ty vynaloZila jesté Skupina
CEZ, nésledné spole¢nost EDU |1 pite-
vzal z 80% stat, ktery tak zaplatil za vy-
nalozené néklady pomérovou st (te-
dy 3,6 miliard). V ¢ervnu lofiského roku
byla podepsana smlouva s KHNP a roz-

jela se naplno pfiprava na vystavbu.
Na tu momentalné cerpdme z komer¢-
niho Gvéru.

Co vie musi zafidit stat za tzv. no-
nEDU stavby a pFipravy?
V oblasti dopravy prevzal stat finan-
covéni a odpovédnost za realizaci ne-
jenom vét3iny nezbytnych dopravnich
opatenf pro prepravu nadrozmérnych
a tézkych komponent (jedn4 se vétsi-
nou o obchvaty obdi, které budou slou-
7it trvale i po vystavbé novych blokd),
nybrz i tzv. navozovych tras na zékla-
dé navrha kraji a samosprav, které maji
za cil snizeni zatéZe na region a obyva-
telstvo. Na zakladé vystupi ze socioe-
konomické studie zadané ministerstvem
pro mistni rozvoj, vznikl Akéni plan
opatieni, ktera pomohou zmirnit dopa-
dy na region béhem vystavby. Jedn4 se
o soubor opatieni napfiklad v oblasti
bydleni, 3kolstvi, zdravotnictvi, bezpe¢-
nosti apod. v celkové vysi priblizné 15
miliard korun. Akénf plan v lofiském ro-
ce schvdlila vlada i kraje Vysotina a Jiho-
moravsky, které se na financovani uve-
denych opatieni rovnéZ budou podilet.

Je vystavba jadernych elektraren
vyzvou i pro ¢eské firmy?
Uz pfi podpisu smlouvy s KHNP jsme
se s korejskou stranou dohodli na spo-
le¢ném cili vysokého podilu eskych do-
davateld, ktery by mohl doséhnout az

Zajmem

Sedesati procent. Korejci to berou vel-
mi vazné, organizuji pro ¢eské firmy se-
tkéni, kde vysvétluji proces a podmin-
ky vybérovych fizeni, mdme informa-
ce, Ze se do jejich systému registrovaly
uZ vys3i desitky firem, které maji zéjem
se na zakdzce stoleti podilet. V jader-
né energetice plati dvojnasob, Ze roz-
hoduije kvalita, protoze prioritou je bez-
pecnost. VEfim ale, Ze ceské firmy maji
co nabidnout a budou ve vybérovych fi-
zenich silnymi kandidaty. Je i nasim za-
jmem, aby se na projektu co nejvice Ces-
ké firmy podilely. Nejen proto, Ze to di-
ky multiplika¢nim efektdm prospéje Ces-
ké ekonomice, ale i z diivodu budouciho
provozu a Udrzby. Technologie od ¢es-
kych dodavateld totiz predstavuji vel-
kou vyhodu pro nasledné desitky let
provozu a Gdrzby nové elektrarny. Zna-
mena to pro nas vétsi flexibilitu pri od-
stavkach a modernizacich, rychlejsi reak-
ce pii pfipadnych problémech, a hlavné
VEtsi nezévislost.

Mohou se ¢eské firmy a Hospodaf-
ska komora CR skrze svou regionalni
sit také néjak zapojit?

KHNP je v této oblasti velmi aktivni

a s Hospodafskou komorou spolupracu-
je, v€etné regionalnich uskupeni. Ur¢ité
se vyplati byt aktivni - KHNP provozu-
je uz od lofiského jara v Praze Centrum
podpory lokalizace, jehoZ hlavnim dko-
lem je poskytovat ¢eskym dodavatelim
podporu pfi pfipravé na vybérova fizent,
kterd bude spole¢nost KHNP vypisovat
pro jednotlivé subdodavky. Zajemcdm
centrum poskytuje informace o hodnoti-
cich kritériich technologie a kvality nebo
podrobnosti k procesu registrace mezi
kvalifikované dodavatele. Zaroveri bude
s predstihem sdilet harmonogramy pfi-
pravovanych vybérovych fizeni a infor-
movat o vyvoji projektu.

Je néco, co byste vzkazal své-
mu mladsimu j3, které zrovna zacina
s pripravou projektu na vystavbu no-
vych bloki v Dukovanech?

Tak to je opravdu zajimavé otazka

na kterou nenf jednoducha odpovéd.
Zku3enosti, jak pozitivnich tak negativ-
nich, je opravdu hodné. Jednou vétou by
to asi bylo: ,délej véci nejlépe jak um@
bud trpélivy, Gspéch se dostavi...

WOOD & Company: predstaveni a vyzvy pro letosni rok

\WOOD & Company je vyznamna financni a investicni skupina
s pfednim postavenim na stfredoevropském trhu. Skupina ma
dnes pod spravou téméf 200 miliard korun.

Spole¢nost vznikla v roce 1991 a mé kan-
celare v osmi velkych evropskych més-
tech - Praze, Bratislavé, Varsavé, Mila-
né, Budapesti, Bukuresti, Dubliny, Lon-
dyné a v New Yorku. UZ vice neZ 30 let
WOOD poskytuje sluzby v oblasti inves-
tiéniho bankovnictvi, obchodovani s cen-
nymi papiry, spravy majetku a tvorby in-
vesticnich fondd. Spole¢nost je dlouho-
dobé nejvétsim obchodnikem na prazské
burze. Viyznamnou soudasti skupiny jsou
realitni fondy a investi¢ni online platfor-
ma Portu s vice nez 250 000 klienty.
,Nasimi klienty jsou investofi privdtni i in-
stituciondlni, lokdlni i mezindrodni. Pro&
s ndmi spolupracu;i? Je to zejména kvd-

li tfem vécem: znalosti mistniho trhu, glo-
bdinim dovednostem a vzdjemné divére
uvadi obchodni feditel Petr Benes.

Firma se podle néj jiz 30 let fidi jedno-
duchym principem, ktery sdili i s klien-

ty: Investujte pouze do toho, cemu véfi-
te. A nezélezi na tom, jestli jde o konzer-
vativni realitni fondy, nebo inovativni pro-
dukty a fintech feSeni. ,KdyzZ hleddte cestu
pro zhodnoceni majetku, rozvoj firmy ne-
bo zastupujete mezindrodnf instituci, po-

trebujete, aby vds partner znal pravidla hry
a véil investi¢nim prileZitostem natolik, Ze
do nich vloZi i viastni zdroje. A presné to jiz
od pocdtku déldme,” dopliiuje Benes.

Sprava aktiv a realitni fondy
jako vlajkova lod’
V oblasti spravy aktiv sklada WOOD
& Company klientam portfolia na miru
z produktd, které sama vytvéii a spra-
vuje. Portfolio zahrnuje néstroje penéz-
niho trhu, dluhopisy, nemovitostni fon-
dy i alternativni investice. Pravé realitni
fondy patii mezi vlajkové produkty sku-
piny — od roku 2016 nabizi investordm
moznost podilet se na vynosech z ko-
mer¢nich nemovitosti ve sti'edni Evropé.
Tradi¢ni nabidku tvofi Office pod-
fond zaméreny na kancelaFské budo-
vy a Retail podfond investujici do ob-
chodnich center v Cesku a na Sloven-
sku. V poslednich letech skupina roz-
Sitila nabidku o Realitni OPF, Logistics
podfond a nejnovéji také Residential
podfond, ktery cili na reziden¢ni deve-
loperské projekty s o¢ekavanym vyno-
sem 12-15% rocné.

Petr Benes je obchodnim reditelem Ceské kanceldre WOOD & Company
a prvnim mistopredsedou sekce kapitdlovych trhii a investi¢nich spolecnosti
Hospoddrské komory Praha Jihozdpad

Dluhopisy
a alternativni
investice
WOOD & Company se dlouhodo-
bé vénuje také emisim korporatnich
dluhopist provérenych emitentd,
které investordm slouZi jako efektiv-

ni nastroj diverzifikace portfolia.
Vedle tradi¢nich néstroji nabizi sku-
pina i alternativni investice - napfi-
klad fond zaméreny na obnovitelné
zdroje energie, blockchainovy fond
nebo unikatni investici do sbirky dél
Alfonse Muchy.

Investi¢ni témata

a vyzvy roku 2026
Rok 2026 piinasi pro spravu aktiv néko-
lik vyraznych trendd. ,Skupina WOOD
& Company ve spoluprdci s J6T Investicni
spolecnosti vstoupila do obranného sekto-
ru prostrednictvim fondu J§T WOOD De-
fense OPF, ktery reaguje na riist obrannych
rozpoctd a strukturdlini zmény v tomto od-
vétvi. Obranny primys| se tak stdvd jednim
z kliovych investi¢nich témat soucasnosti,”
uvadi Benes. Dal3im silnym smérem z0-
stava energeticka transformace. WOOD
& Co. Renewables podfond se zaméu-
je na projekty obnovitelnych zdrojti a ba-
teriovych GloZist napi¢ Evropou s cilovym
vynosem 10-15% ro¢né. Viyznamnou roli
hraje také blockchain, ktery se z okrajové
technologie postupné stava soudasti tra-
di¢ntho finan¢niho svéta. Stabilni kotvou
investi¢nich portfolif zdstavaji nemovitosti.
WOOD & Company dnes prostiednictvim
tymu vice nez 60 odbornikd spravuje rea-
litnf aktiva v hodnoté pres 1,4 miliardy eur
a pfipravuje dal3i expanzi, zejména v ob-
lasti reziden¢ni vystavby.




Dievo pod drobnohledem Green Dealu

Evropsky drevarsky pramysl -
azejména ten, ktery je dlou-
hodobé navazan na zahranicni
trhy - celi v poslednich letech
vyraznému zpfisnovani envi-
ronmentalni legislativy. Ini-
ciativy shrnované pod pojem
Green Deal maji nepochybné
legitimni cil: ochranu svéto-
vych lesti a potirani nelegalni-
ho odlesrovani.

V praxi se v3ak stéle Castéji setkdvame se
situacemi, kdy se dobfe minén4 requlace
proméiuje v administrativni a ekonomic-
kou zatéz i pro firmy, které prokazatelné
podnikaji legalné, transparentné a v sou-
ladu s principy udrZitelného hospodareni.
Jako predseda dievozpracujici sekce Hos-
podéi'ské komory Praha Jihozépad a za-
rovefi zastupce rodinné firmy s tradici

v oboru sahajici do roku 1990, ktera se
dnes specializuje na velkoobchod a do-
voz drevaiskych produktd, se s témito
dopady setkavam v kazdodenni praxi.

Od EUTR k EUDR:

zasadni zména pravidel hry
Dosavadni nafizeni EUTR, jehoZ cilem
bylo zabranit uvadéni nezakonné vyté-
Zeného dfeva na trh Evropské unie, ma
byt nahrazeno novym a vyrazné piisnéj-
$im rezimem EUDR - nafizenim EU pro-
ti odlesiiovani. Nova pravidla se jiZ ne-
tykaji pouze dreva, ale celé rady dal3ich
komodit, jako je hovézi dobytek, kakao,
kava, palmovy olej, kau¢uk ¢i séja, veet-
né vyrobka z nich - od nabytku pres po-
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traviny az po pramyslové produkty.
Firmy budou nové povinny prokazovat
nejen legéIni pivod suroviny, ale ta-
ké skute¢nost, Ze jeji produkce nebyla
spojena s odlesfiovanim nebo degrada-
ci lesti po 31. prosinci 2020. Tyto po-
vinnosti se maji vztahovat na podni-
ky v3ech velikosti, pri¢emz hlavni do-
pady se ocekavaji od konce roku 2025.
Pozitivnim signalem je alespori ¢aste¢-
ny odklad d¢innosti, ke kterému doslo
po intenzivni diskusi mezi institucemi
EU a pramyslovymi subjekty.
Zku3enosti z jinych sektord, naptiklad
gumarenského a pneumatikérského
pramyslu, jiz dnes ukazuji, Ze plo3né

a zpétné dohledavani pivodu surovin
u hotovych a skladovanych vyrobka je

= 2

v praxi ¢asto velmi problematické. Po-
dobnym vyzvadm Celi i dievarsky sektor.
Spole¢nost PECHAR s.r.o0. dlouhodobé
dovézi dievéné produkty zejména ze ze-
mi Jizni Ameriky, jako jsou Peru, Bolivie
¢i Brazilie, ale také z Indonésie a dal3ich
regiondi. Tento typ dovozu je spojen

s rozsahlym systémem kontrol, certifika-
¢i a administrativnich povinnosti.

Kazda dodévka podléha prisnym kontro-
Idm ze strany celnich a dozorovych or-
gand, zejména v klicovych evropskych
pfistavech. Tyto kontroly jsou béZnou
soudasti legalniho obchodu a ¢asto pro-
bihaji na naklady dovozce.

Dovoz dieva dnes rozhodné nezname-
nd pouhé ,naloZenf zboZf a jeho pre-
pravu do Evropy”. Ke kazdé zésilce je
standardné doklddana kompletni doku-
mentace zahrnujici geolokaci tézby, sa-
telitni snimky, certifikaty legélniho pi-
vodu, schvalené tézebni plany i infor-
mace o nasledném zalesiiovéni. Ves-
keré ndmi dovazené produkty splfiuji
platnou evropskou i narodni legisla-
tivu, véetné poZadavkad vyplyvajicich

z EUTR a pfipravovaného EUDR.

Jak vypada odpovédné
fizena tézba v praxi
Jedna z vyrobnich spole¢nosti v Jizni
Americe nés nedavno seznémila s kon-
krétnimi daty z realizované t&zby. V té-
Zebnf jednotce o rozloze 2,25 hekta-

- -"’

ru bylo evidovano pfiblizné 809 stromd.
K tézbé bylo oznafeno pouze 3est stro-
mu - tedy zhruba tfi stromy na hektar -
vyhradné u komeréné vyuZitelnych dre-
vin s primérem nad 50 cm.

Satelitni snimky po provedeni téz-

by potvrzuji, Ze zésah je v krajiné mi-
nimélni a na prvni pohled prakticky
nepostiehnutelny. Nedilnou soucas-
ti procesu je zaroven aktivni zpétné
zalesfiovani. Tento pfiklad slouzi jako
ilustrace fungovani odpovédné fizené
a kontrolované tézby a nelze jej me-
chanicky vztahovat na viechny regio-
ny ¢i projekty.

Skuteéné odlesiovani
ma jinou podobu

Je dileZité rozliSovat mezi plano-
vanou, evidovanou a kontrolova-
nou tézbou a skuteénym odlesfio-
vanim. Zavaznym problémem zlsta-
va nepovolend tézba, vypalovanf le-
st a vznik rozséhlych holin, nikoliv
legélni hospodareni v ramci schvale-
nych pland a pod dohledem pfislu3-
nych organa.

Vyzva k rozumnému
dialogu
Smyslem environmentalni politiky
by mélo byt podporovat odpovéd-
né subjekty, které dlouhodobé pro-
kazuji legalni pivod dFeva, investu-

ji do transparentnich procest a maji
v oboru redlnou praxi. Regulace by
méla vznikat v dialogu s témi, kdo
ji musi v kazdodennim provozu na-
pliiovat.

Hospodéiska komora a jeji odborné
sekce mohou v tomto sméru sehrat
kli€ovou roli - jako hlas praxe, part-
ner statu a platforma pro hledani
vyvézZenych a funkénich resenf, kterd
ochranu pfirody skute¢né podporu-
ji, aniz by oslabovala legalni podni-
kani a konkurenceschopnost evrop-
ského trhu.

Jiri Pechar

Predseda drevozpracujici sekce
Hospodarské komory

Praha Jihozdpad,

jednatel spolecnosti PECHAR s.r.o.

Uhliv ¢eské energetice: pro¢ se bez néj zatim neobejdeme

Ceska energetika stoji na pevnych zakladech, které vzni-
kaly desitky let. Jednim z takovych zakladi jsou uhelné
elektrarny. Pfestoze se o uhli ¢asto mluvi vyhradné v ne-
gativnich souvislostech, realita ¢eské energetické sousta-

otazka uhli znovu dostava do popredi, je nutné vychazet

z faktu, nikoliv z emoci.

Uhli dnes v Ceské republice stéle zajis-
tuje pfiblizné tretinu vyroby elektfiny.
Spole¢né s jadernymi elektrarnami tvo-
ii patef energetického mixu. Na roz-
dil od obnovitelnych zdroji (OZE) maji
uhelné elektrérny jednu zasadni vlast-
nost: jsou plné fiditelné neboli jejich
vykon Ize efektivné korigovat a reago-
vat na potieby elektrické rozvodné si-
té. Uhelné elektrarny mohou vyrabét

Ing. Sven Havlicek

Predseda sekce energetiky a paliv
Hospodar'ské komory

Praha Jihozdpad

elektfinu tehdy, kdy je skute¢né potfe-
ba - ve 3pickach nebo pfi vypadcich ji-
nych zdroja jako jsou OZE, kdy zejmé-
na solarni elektrarny primérné 2-3 mé-
sice v roce elektfinu nejsou schopny
efektivné vyrabét, a to z prostého da-
vodu vysoké obla¢nosti. Jako nezbytné
se tak ukazuji predeviim v zimé, kdy
je rezidendni spotteba elekt¥iny zaro-
ven nejvyssi.

Stabilita sité

neni samozrejmost
Elektricka sit neni ,zasuvka ve zdi”. Je
to sloZity systém, ktery musf neusta-
le udrZovat rovnovéhu mezi vyrobou
a spotiebou. Pokud tato rovnovéha se-
IZe, hrozi rozsahlé vypadky, tzv. blac-
kouty. Jeden takovy ochromil ¢st Ces-
ka v ¢ervenci lofiského roku. V tomto
konkrétnim pfipadé se zi'ejmé jednalo
o mechanické selhanf, ale diky nep¥ed-
vidatelnosti OZE by bez uhelnych elek-
tréren mohlo dojit k nékolika takovym
mési¢nim blackoutdm roéné. V posled-
nich letech se jasné ukazuje, Ze s ros-
toucim podilem nestalych zdrojt (vitr,
slunce) roste i vyznam stabilnich zdro-
ja, které dokaZou sit ,podrzet”.

Uhli v tomto ohledu funqguje jako po-
jistka energetické bezpe¢nosti.

Moderni uhelné elektrarny

nejsou reliktem minulosti
Ceské uhelné elektrarny davno ne-
jsou zastaralymi provozy zaloZenymi
na technologiich uvizlych v 70. letech
minulého stoleti. Vétsina z nich prosla
vyznamnou modernizaci, ktera pfines-
la vy33i Gcinnost, odsifovani i vyrazné
snizeni emisi pevnych &stic. Tyto in-
vestice uz byly zaplaceny. Elektrarny
existuji, jsou pripojené k siti a perso-
nélné zajisténé.

Z ekonomického pohledu dava smy-

sl vyuZivat existujici infrastrukturu, do-
kud neexistuje plnohodnotné nahrada
(alternativy plynu a jadra jsou realis-
ticky desitky let daleko). Zavfit funkeni
elektrarny dfive, nez mame stabilni al-
ternativu, znamena zvysit riziko dovoz-
ni zdvislosti elektfiny a jejich nepredvi-
datelnych cenovych Soka.

Energetika v dobé nejistoty
Svét vstoupil do obdobi zvy3ené geo-
politické nejistoty. Spojené staty po-
siluji svou globélnf roli, Rusko a Ci-
na oteviené pracuji s energetikou ja-

ko s politickym néstrojem. V takovém
prostiedi neni energetickd sobéstac-
nost luxusem, ale strategickou nut-
nosti.

Uhli m& jednu vyhodu, kterou Zadny ji-
ny zdroj nema: Ize ho skladovat ve vel-
kém a dlouhodobé. Zatimco plyn vyza-
duje infrastrukturu a elektfinu zatim
nelze skladovat v primyslovém méfit-
ku, uhli Ize navézt na roky dopiedu.

V dal$im dile se podivame na to, jaké
jsou skute¢né limity domaci tézby uhli
a pro¢ samotné ¢eské zasoby uz ener-
getickou bezpe¢nost v dlouhodobému
vyhledu nezajisti.



Novou nemocnici v Letianech
si ceské zdravotnictvi zaslouzi

Pane profesore, po mnoha letech pisobeni
na 3pickovych Eeskych pracovistich jste se roz-
hodl odejit na delsi dobu do Britanie, konkrét-
né na Oxford. Co vés k tomuto kroku vedlo?
Béhem let stravenych v ¢eském zdravotnictvi jsem
ziskal rozsahlé klinické i akademické zkusenosti.
Postupné jsem ale zacal premyslet o tom, Ze bych
rad poznal i svétovy kontext svého oboru. Oxford
mi umozZnil osvojit si specifické postupy a opera-
ce, se kterymi jsem se v Cesku nesetkal.

Zarovei mi byla nabidnuta prestizni pozice

na Oxfordské univerzité, coz v kombinaci s klinic-
kou praxi vyrazné rozsitilo mé porozuméni tomu,
jak funguje medicina na globalni Grovni. Pokro-
ku v lékafstvi totiZ nelze dosahnout bez 3pickové-
ho vyzkumu.

Velmi si cenim také zku3enosti s fizenim klinické-
ho provozu v britském zdravotnim systému, ktery
se v mnoha ohledech lisi od ¢eského. Velky daraz
se zde klade naptiklad na jednodenni chirurgii -

i u vykond, u nichz jsem byl v Cesku zvykly na né-
kolikadenni hospitalizaci.

Hospodaiska komora casto akcentuje digi-
talizaci jako kli€ k efektivité. Jaka je v tomto
sméru realita v Oxfordu?

Rozdil je opravdu markantni. Zdravotnictvi v Ox-
fordu je pIné digitalizované a nemocnice funguje
prakticky bez papiru. Sestry i [ékafi maji u kazdé-
ho pacienta mobilni pocitac a veskerd data se za-
pisuji v redlném Case.

To ma zésadni dopad na bezpeénost - systémy
automaticky upozorfiuji na jakékoli nesrovnalos-
ti v medikaci, nebezpe¢né hodnoty laboratornich
vysledkd nebo potiebu kontrolnich odbérd. Lékar-
ské zpréavy se diktuji, lékaF je pouze schvéli v sys-
tému a ty okamzité odchézeji pacientiim i prak-
tickym lékartm.

Digitalizace je tak pokrocil, Ze i informované
souhlasy se vyfizuji online a pacient dostava je-
jich kopii e mailem vetné v3ech detaill planova-
ného vykonu. To je droveri efektivity, ktera Set-
i ¢as, penize a zérove vyrazné zvysuje bezpet-
nost péce.

V zapadni Evropé je velkym tématem centra-
lizace péce. Proc je tento trend tak dilezity?
Centralizace je zékladem kvality. Trendem je sou-
stiedit urcité komplikované vykony a diagnézy
do specializovanych pracovist, kde se provadéji
Castéji a s vyrazné lepsimi vysledky. Mala, roztii3-
ténd pracovisté obvykle nemohou nabidnout ta-
kovou miru expertizy a technického vybaveni ja-
ko velké centra.

S tim souvisi i zplsob, jakym tymy o lécbé
rozhoduji. Jak v Oxfordu funguje spolupréace
napfi¢ obory?

Kli¢ovou roli hraji tzv. multidisciplindrni tymy.

U sloZitych nalezd, které ¢asto nemaji jedno
~spravné” fedeni, se odborné seminafe konaji pra-
videlné. Cilem je posoudit kazdy pfipad z hledis-
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ka operability, moZnosti jiné |é¢by nebo vhodného

onkologického postupu.

Napiiklad onkologické seminafe zaméfené na lécbu

patefnich metastaz probihaji denné, aby nedochaze-

lo k jakémukoli zpoZdéni terapie. Tento systém za-

jistuje, Ze pacient dostane nejlepsi moZnou péci bez

ohledu na to, ke kterému lékati se dostal jako prvni.
Ministr Adam Vojtéch prosazuje zvySovani kom-

petenci sester. Jak se na tento zamér divate vy?

. ™
Na zakladé zkusenosti z Britanie tento krok jed-
noznacné podportuiji. Je to trend, ktery vidime na-
pii¢ vyspélymi zdravotnickymi systémy. Existu-
ji tam zcela samostatné role, jako jsou diabetic-
ké sestry, specialistky na inkontinenci, hojeni ran
nebo tridzni sestry. Jde o vysoce erudované od-
borniky s magisterskym vzdélanim, ktefi majf jas-
né definované kompetence a velkou miru odpo-
védnosti.

Prof. MUDr. Radek Kaiser, Ph.D.

Predni cesky neurochirurg s témér dvacetiletou
praxi v elitnich nemocnicnich zarizenich. Absol-
vent 1. lékarské fakulty UK, ktery své profes-
ni zkuSenosti sbiral ve Fakultni nemocnici Krd-
lovské Vinohrady i v Ustredni vojenské nemoc-
nici v Praze.

V soucasné dobé pisobi jako hostujici profesor
na Oxfordské univerzité, kde se vénuje sloZité
operativé a védé. Do Ceského prostiedi prindst
unikdtni vhled do digitdlni transformace a kli-
nického designu, ktery je klicovy pro budovdni
zdravotnické infrastruktury nové generace.

Dostavame se k hlavnimu tématu: nova ne-
mocnice v Letiianech. Jaky mate nazor na vy-
stavbu nové praiské nemocnice?

Prazské zdravotnictvi zndm opravdu detailné.
Studoval jsem na 1. |ékaiské fakulté a mou kme-
novou nemocnici byla V3eobecnd fakultni ne-
mocnice. Stéze béhem studia v3ak probihaly

i v Motole, na Bulovce nebo v Thomayerové ne-
mocnici. Sest let jsem pracoval ve FNKV a devét
let v UVN.

V Praze se déla 3pitkové medicina, ale nelze pie-
hlizet, Ze ¢ast nemocni¢nich budov je témér sto
let stara a z hlediska modernich standardd uz
prakticky neopravitelna. Projekt nové nemocnice
v Letfianech je odvazny a vizionérsky, ale Praha -
a vlastné celé Cechy - si takovou investici zaslou-
Zi. Bude to jisté béh na dlouhou trat, ale jsem
presvédien, Ze je potreba zatit co nejdfive.

V €em vidite nejvétsi pfinos takto koncipova-
né nemocnice ,,pod jednou stiechou™?

MEél jsem moznost pracovat jak v pavilénovych
nemocnicich, tak v rozséhlych komplexech v Bri-
téanii - napfiklad v Nottinghamu nebo Oxfordu.

Z vlastni zkusenosti vim, Ze mit v3e pod jednou
stfechou pfindsi obrovské vyhody pro kazdodenni
klinicky provoz.

CentréIni opera¢ni sély a dospavaci pokoje, helip-
ort piimo na sti'eSe a okamZitd dostupnost trau-
matologie, intervencni radiologie i akutnich inter-
nich obord na jednom misté 3etii v kritickych si-
tuacich drahocenné minuty.

Velkym trendem - nejen v Briténii, ale také na-
piklad v Rakousku ¢i Svédsku - jsou dvou- a jed-
nolizkové pokoje. Nejde jen o zvySeni komfortu
pacienta, ale predevsim o G¢innou prevenci 3ite-
ni nemocni¢nich infekci. V moderni mediciné je to
zésadni zdravotni i ekonomicky faktor.

Realizace takového projektu bude ale ne-
smirné komplikovana...

To bezpochyby. Nejde jen o samotnou budovu,
ale pfedeviim o velmi precizni napldnovani kli-
nického provozu. Nemocnice takové velikosti je

z hlediska organizace nesmirné sloZity organis-
mus a napfiklad patné navazujici oddéleni mo-
hou zpisobovat zasadni komplikace v kazdoden-
nim fungovani.

Zaroven je klicové, aby se v ni dobfe citili nejen
pacienti, ale i zaméstnanci. A vzhledem k tomu,
Ze bude mit také vyznamnou vyukovou a vyzkum-
nou roli, bude nutna tGzka koordinace s |ékar'sky-
mi fakultami.

Musim fict, Ze mé tato vize velmi potésila a ze
jsem jejim velkym zastancem. Je to cesta, jak za-
jistit ¢eskému zdravotnictvi dlouhodobé udrzi-
telnou budoucnost. Medicina totiZ nestoji jen

na erudovanych a motivovanych zdravotnicich, ale
také na bezpetném prostiedi, 3pickovém vybave-
ni a podminkéch, ve kterych se vSichni citi co nej-
[épe.

Vlada slibuje fadu zmén v energetice. Jak
jeji plan hodnotite?
Cést opatteni jde spravnym smérem, problémem
je ale nedostatek konkrétnich krokd i informaci
o nékladech. Energetickd politika musi byt posta-
vena na ekonomické realité. Kazdé opatfeni totiz
nakonec nékdo zaplati.

Kde naopak vidite kontinuitu a prostor
pro shodu?
V poslednich letech se podafilo drzet odbornou
spolupraci napfi¢ politickym spektrem. Zakony
jako LEX OZE nebo LEX plyn posilily bezpec¢nost
dodavek i stabilitu soustavy. Pokud vlada piijde
s odborné podloZenymi navrhy, podporu mit bu-
de. To plati i pro investice do prenosovych a dis-
tribu¢nich siti. NemGZeme ale podpofrit kroky,
které jen presouvaji naklady do rozpottu a vy-
tvéreji falesna ocekavani.

Jak se divate na rozvoj obnovitelnych zdroji?
Obnovitelné zdroje do energetického mixu patfi.
Je ale nutné jejich rozvoj sladit s moznostmi si-

ti a investicemi do akumulace a fizeni soustavy.
Ideologicky pfistup je stejné skodlivy jako jejich
Gplné odmitani.

Jadro zlstava kli¢ovym zdrojem?

Ano, a je dobfe, Ze zde existuje kontinuita mezi
vladami. Novy blok v Dukovanech i pfiprava dal-
3ich bloka v Temeliné davaji smysl. DileZité je
zapojeni ¢eského primyslu i podpora vyvoje ma-
lych modularnich reaktord, pokud si chceme udr-
Zet technologické know-how.

Vlada slibuje levnéjsi energie napfiklad pie-
vzetim poplatku za podporované zdroje sta-
tem. PomizZe to?

Reélné se energie nezlevni, naklady se jen pfe-
sunou z faktur do statniho rozpoctu. Zaplati je
opét dariovi poplatnici. U domacnosti navic tako-
vy krok zvyhodiiuje ty s vy33i spotiebou, coZ ne-
ni socidlné spravedlivé.

Jind situace je u energeticky naro¢ného pramy-
slu. Tam maze prevzeti ¢asti nakladd na podpo-
ru obnovitelnych zdroji pomoci udrzet konku-

Poslanec Teleky: Energie nezlevni sliby, ale investice. Naklady stejné zaplati dafiovi poplatnici

Vladni energeticka strategie obsahuje spravné sméry, zaroven vSak pracu-
Je s opatrenimi, ktera pouze presouvaji naklady z ucti za energie do statni-
ho rozpoétu, fika poslanec Rébert Teleky (KDU-CSL). V rozhovoru pro nase
noviny upozornuje na rizika financovani energetické transformace, budouc-
nost CEZ i realistické moznosti Ceska v debaté o emisnich povolenkach.

—

renceschopnost ¢eskych firem. Plosné kompen-
zace pro viechny odbératele jsou ale dlouhodo-
bé neudrzitelné.

Existuje rychla cesta ke sniZeni cen?
Krétkodobé by pomohlo snizeni DPH, jak to
udélaly nékteré evropské staty. Ve vladnim pro-

gramu ale tento krok chybi. Dlouhodobé ceny
sniZi jen investice do siti a efektivnéjsi fungova-
ni celého systému.

Casto se diskutuji emisni povolenky ETS2.
Miize je Cesko odmitnout?

Realisticky ne. MiZeme vyjednavat Gpravy

a ochranu zranitelnych skupin, ale nelze vytvaret
iluzi, Ze evropské zévazky neexistuji. Nedohoda
by mohla znamenat sankce nebo omezeni evrop-
skych fondd.

Velkym tématem je také budoucnost CEZ.
Jak hodnotite navrhy na jeho plnou kontro-
lu statem?

Myslenka vétsi kontroly nad strategickou firmou
je pochopitelna. Pokud by si ale CEZ mél paj-

¢it stovky miliard na vykup minoritnich akciona-
Fa, vyrazné by se zadluZil a ohrozil schopnost in-
vestovat do siti i do jaderné energetiky. Navic by
to vyslalo negativni signal investordm a oslabilo
prazskou burzu.

Co muZe skute¢né dlouhodobé zlevnit energii?
Dotace ceny nesnizuji. Skute¢nou cestou jsou in-
vestice do siti a fizeni soustavy, efektivni pfi-
pojovani novych zdrojl, dlouhodobé kontrak-
ty na dodavky pro vefejny sektor a cilend pomoc
zranitelnym domécnostem misto plo3nych kom-
penzaci.




Petr Hnizdil: Nas
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Zvysi oc

Pomérné mlady ¢esky spin-off ProLab Engineering v ¢e-

le s jeho zakladatelem a vyvojafem Ing. Petrem Hnizdilem
ma velké ambice. Nejen, ze se jako ¢esky vyrobce bezpilot-
nich leteckych ¢i pozemnich dronti (UAV nebo UGV) Gispésné
prosazuje mezi odborniky v priimyslovém a technologickém
sektoru, uz mai prvni obchodni tspéchy. A chce byt v popre-
di pelotonu vyrobci specializované techniky pro armadni,
zachranarské ¢i civilni vyuziti v naroénych a nebezpeénych
podminkach, jak sam Hnizdil fekl v naSem rozhovoru.

Nedévno jste testovali vaseho
nejnovéjsi robota Hecthor. Co bylo
cilem téchto testl a jak si Hecthor
ved|?

Nedavné testy na polygonech v praz-
skych Malesicich & v areélu spole¢nosti
THT Politka jasné prokazaly, Ze si stroj
Hecthor druhé generace poradi s nej-
néro¢néjsimi podminkami a svoji mi-

si splni na sto procent. Testem v praz-
skych Malesicich jsme zakoncili proces
predavani tohoto multifunkéniho bez-
pilotniho robota zastupciim organizace
Team 4 Ukraine. Ti ho béhem nejbliz-
Sich dni dopravi hasi¢dm v Charkovské
oblasti, kam uZ jsme loni v [été dodali
predchozi model.

V Charkové tedy s eskym Hectho-
rem z ProLabu jiZ zkuSenost maji?
Ano, mame velikou radost, Ze mize-
me uspokojit poZadavky spokojené-
ho zékaznika, kterym jsou Statni poho-
tovostni sluzby Ukrajiny v Charkovské
oblasti. N&3 prvnf robot tam Gspé&sné
plni ndro¢né hasi¢ské mise do dnes-
nich dng, takzZe pro tamni zachrana-
fe nebude tento novy stroj ni¢im ne-
znamym. Naopak, ukrajinsti zachranafi
ndm podavali cenné rady pro dal3i vy-
voj a inovace pro zachranaiské dcely.
Diky druhému stroji tak rozsifime moz-

nosti zachranai'skych operaci a zvySime
ochranu Zivotl a zdravi hasica pfi kaz-
dodenni praci.

Pojdme zpét do Ceska. Pouzivaji
Hecthora i nasi hasici?
Z hasiéskych zésahi u nas zkusenosti
zatim nemame. | pro nas je toto testo-
vani dulezité, abychom v terénu vidél;,
co robot dovede v rukéch hasicd. Ti se
o produkt velmi zajimaji, ve spolupra-
ci s hasi¢i z Pardubického kraje a s part-
nerskou spole¢nosti THT Poli¢ka jsme

1

udélali druhy test v Poli¢ce. Na zledova-
télém povrchu v mrazivém pocasi obstal
na vybornou. Konkrétni vyuZiti mize
byt rizné. Reditele HZS Pardubického
kraje Alete Cernohorského robot zau-
jal naptiklad pro pouZiti do vybavy hasi-
&G v Poli¢ce, kde by mohl bezpeéné po-
mahat napiiklad pii mimoradné situaci
v nedalekém arealu muniéni tovarny.
Popiste nam tedy Hecthora, jak
funguje?
Je to univerzalni stroj pro zéchranné,
hasi¢ské a obranné mise, pri¢emz je-

O vyrobci ProLab Engineering

Spin-off Prolab Engineering vznikl po dvouletém vyvoji na Technické fakul-

t& CZU v Praze. Zaméfuje se na autonomni techniku (UAV/UGV) a Al, speci-
alizuje se na reseni pro chytré zemédélstvi, pramysl ¢i integrovany zdchranny
systém a bezpecnost. Je soucdsti akcelerdtoru S-Tech Ventures, s budovdnim
obchodnich vztahi u nds i ve svété pomdhd sesterskd spolecnost Cyber Dro-
ne Solutions. Na vyvoji se podili také predni strojirenskd firma THT Policka.
Na veletrhu bezpecnosti Future Forces Forum 2026 predstavi jak ProLab, tak
S-Tech Ventures své nové produkty a sluzby v této oblasti.

Vice na prolabengineering.com a s-techventures.com.

Predseda Sdruzeni mistnich samosprav CR (SMSCR) a sta-
rosta obce Kamyk nad Vitavou Petr Halada se v rozhovoru
zamysli nad finanéni situaci mensich obci, jejich rozpoctove

zatiZzeni a moznost investovani.

Jak se v poslednich letech zménila
finanéni situace ¢eskych obci a mést?
Maji dnes podle vas vétsi manévro-
vaci prostor, nebo naopak preZivaji
,,0d rozpoétu k rozpoétu™?

Pamatuiji roky, Ze nase radnice, a tak
na tom byly i v3echny ostatni, z dafio-
vych piijmi sotva zaplatila mandator-
ni vydaje obce. Radikélni zména pfisla
po tlaku obci, zejména pak nové vznik-
[ého SdruZeni mistnich samosprav, kdy
se podafilo vyrazné zménit tok finan¢-
nich prostiedkd na obce. Situace se
zlepsila, ale v posledni dobé dochazi

k prenaseni mnohych vydaji na munici-
pality a tim se investi¢ni moZnosti obci
zalinaji zmen3ovat.

Které vydaje dnes obce zatéZuji
rozpoéty nejvice a kde naopak vidite
prostor pro dspory?

Neni to tak jednoduché presné ur-

¢it. Kazda obec ma své historické ne-
dostatky v infrastrukture, kterou musi
dohanét. Ale ve vétsiné pfipadd to bu-
dou investice do vodovodt, kanaliza-
di, Cistiren odpadnich vod, silnic. V po-
sledni dobé sly3im i dost ¢asto od sta-

rostl obci, Ze musi doplécet na Pos-
tu Partner, na mistni obchtidek nebo
na provoz ordinaci. A od leto3niho ro-
ku to bude i doplaceni na mzdy nepe-
dagogickych pracovnikd. Uspory radni-
ce hledaji, a to jak v oblasti energetiky,
dodaévek tepla, pfipadné propojovani
infrastruktury mezi obcemi (kanalizace,
vodovody). Mnoho skvélych projektd je
k prohlédnuti na www.obec2030.cz

Da se podle vas v sou¢asnych pod-
minkach jesté mluvit o dlouhodobém
finanénim planovani, nebo obce rea-
guji spiS operativné rok od roku?
Rozhodné mé smysl dlouhodobé pléno-
vat investice a projekty a vétsina obec-
nich zastupitelstev je maji pripravené
v Supliku. A to i proto, Ze piipadné ¢ekaji
na vhodny dotacni titul, nebo na vyhod-
né financovani Gvéru pro vét3i projekty.

Do ¢eho dnes obce investuji nej-
Castéji a jaké projekty museji kvili
nedostatku penéz odkladat?
Nejvétsi investice jsou do infrastruktu-
ry obci, zejména do kanalizaci, vodovo-
dti, COV, do rozsitovani kapacit matei-
skych nebo zakladnich 3kol, pripadné

ho pokro¢ily Al naviga¢ni systém, kte-
rym je vybavena nejpokrocilejsi verze,
umoziuje autonomni operace v naro¢-
ném terénu.

Orientaci v terénu zajistuje 360° lidar
(systém, ktery skenuje okolnf prostor
ve 3D), denni i noéni kamery. Ovl3-

da se délkové pres bezpe¢ny 3ifrova-
ny fidici terminal a nabizi reZimy auto-
matického nasledovani ¢i ¢astedné au-
tonomie.

Je vybaven integrovanou termokame-
rou pro délkové monitorovani zdsahu

a vyhledavani skrytych ohnisek. Ma ta-
ké samocinnou ochrannou trysku, kterd
dokéze vytvorit vodni destnik, pokud
by byl robot ohroZen pozarem.
Vyhodou je i variabilnost modular-
nich néstaveb, které Ize rizné za-
mériovat napiiklad za osvétlovaci se-
stavy, nastavby na pFevoz materia-

lu a podobné. Je extrémné vykonny
a pracovity. Vydrzi az 14 hodin bez
dobijeni. Disponuje extrémnim vyko-
nem motoru 110 koni (HP) a krou-

LA LT
do détskych skupin. Projekt nebyvaji
levné a mnoho obci 3etii, aby si nemu-
sely pajcovat velké objemy penéz a né-
kdy i ¢ekaji na vhodny dotaéni titul,
ktery jim velkou investici zlevn.

Jak velkou roli hraji p¥i obecnich
investicich dotace - jsou spi pomoci,
nebo nékdy i brzdou rozvoje?

Pravda je oboje. Pomahaji, u velkych pro-
jektd vyrazné, ale mohou byt i brzdou,
protoZe u nékterych dotacnich tituld je
kaZdorocné velky previs Zadosti a obce
tfeba nékolik let neuspéji nebo neuspéji
viibec, a tak se na realizaci ¢ekd.

ticim momentem 3600 Nm, coZ mu
umoZfiuje utdhnout 4,5t traktor
a manipulovat s tézkymi bfemeny.
Unese néklad az 500 kg.

Jaka je jeho cena? Jak si stojite
s evropskou konkurenci?
Cesky Hecthor vyjde pfiblizné na dva
miliony korun. To je zhruba tFetino-
vé cena oproti konkurenci. Nase vy-
robky mizZeme srovnavat napfiklad

\

Vidite rozdil v investi¢nich moz-
nostech malych obci oproti vétsim
méstim? V ¢em jsou tyto rozdily
nejvétsi?

Rozdil je. Mésta maji vy33i vynos RUD
na jednoho ob¢ana, a proto maji i vét-
3i investi¢ni moZnosti. Rozdily jsou pra-
vé v infrastrukture obci. UkaZzte mi jed-
no mésto, které nemé kanalizaci nebo
vodovod, €istirnu odpadnich vod. Ale
obci a obyvatel v nich, které nemaji vo-
dovod a kanalizaci, je stale jesté dost

a najdeme je i v okoli velkych mést,
nejen v perifernich oblastech.

Jaké konkrétni kroky obce nejcas-
téji voli, kdyZ museji Setfit - Skrtaji
provoz, investice, nebo hledaji nové
zdroje pfijmid?

Uspory v dobé krize hledaji obce
ve viech astech rozpottu, ale nejdfive
se Skrtaji zbytné investice.

Co by podle vas obcim nejvice po-
mohlo ze strany statu - zména roz-
poctového uréeni dani, stabilnéjsi do-
tacni systém, nebo néco jiného?

Asi bych doporucoval zamyslet se
nad koeficienty postupnych precho-
dd v rémci rozpo¢tového uréeni da-

esi:ujt s rozmyslm

bezpilotni robot
hranu zZivotu a zdravi hasicu

s francouzskym strojem Colossus, kte-
ry vyviji spole¢nost Shark Robotics ne-
bo s némeckym Magirusem, ktery spa-
da do italského koncernu Iveco. Ty-

to stroje s obdobnou vybavou viak
zacinaji na sedmi milionech korun.

Ve srovnani s témito evropskymi kon-
kurenty nase feSeni nabizi vy33i mo-
dularitu, del3i provozni vydrZ i robust-
ni konstrukei.

e =

ni, nad vyhodnocenim prevodu finan-
covani nepedagogické prace, pripadné
nad revizi dotaénich tituld. Nékteré
jsou zbytné, ale nékteré obce oprav-
du potfebuji.

Jakou roli v tomto sméru hra-
je Sdruzeni mistnich samosprav CR -
dafi se prosazovat hlas obci pfi jed-
nanich s vladou?

Za doby, co pracuji ve vedeni SMSCR
(jsem &lenem predsednictva 12 let), se
podafilo mnohé. Ne v3e, co jsme na-
vrhovali, se vZdy podafilo prosadit, ale
mnohdy ve spolupraci s poslanci nebo
sendtory se podafily schvalit velmi vy-
znamné zmény zakond.

Co v této oblasti cekate od nové-
ho kabinetu?

Hlavné vstficnost k obcim a ob&antim,
ktefi v nich bydli, ale také diskuzi nad
nasimi navrhy. A nebude jich mélo.

Co byste poradil starostdm men-
Sich obci, ktefi dnes stoji pied roz-
hodnutim, zda investovat, nebo ra-
déji Setfit?

J radim investovat a zlep3ovat Zi-
vot ob¢andm. S rozmyslem a s dobrym

Gsudkem.
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~Opatreni pfipravujeme tak, aby dopad na podnikani byl co nejmensi”

fika v exkluzivnim rozhovoru Marcel Homolka, mistopredse-
da predstavenstva Technické spravy komunikaci (TSK) Praha.

Praha je dlouhodobé vniména jako
jedno z nejvice dopravné pretizenych
mést v Evropé. Jaké jsou podle vas
hlavni pfi¢iny soucasné situace?
Praha pracuje s vyrazné vy33i poptav-
kou po mobilité, nez na jakou byla jeji
infrastruktura historicky navrzena. Kli-
¢ovym faktorem je velmi vysoka mira
automobilizace. Na tisic obyvatel pfi-
pada pfiblizné 756 osobnich vozidel,
coz je v evropském kontextu de fac-
to dvojnésobna hodnota. Pro srovnani
- ve Vidni je to zhruba 374 a v Berliné
pfiblizné 333 aut na tisic obyvatel.
Zarovefi tento tlak v Praze déle ros-
te a dlouhodobé meziro¢né pribyva
priblizné 40 az 50 tisic vozidel (veet-
né ojetych). V kombinaci s omezenymi
mozZnostmi rozsifovani kapacity komu-
nikaci to vytvaii dlouhodobé systémové
zatiZeni. Nejde o selhanf jednoho opat-
feni, ale o strukturalni problém, kte-
ry je potreba fidit dlouhodobé a na z3-
kladé dat.

Jak velky podil na dopravnich za-
cpach maji probihajici stavebni pra-
ce a jaky systém TSK pouziva k jejich
koordinaci?

Stavebni prace maji kratkodoby do-
pad na plynulost dopravy, ale z dlou-
hodobého hlediska jsou nezbytné pro
udrzeni funk¢nosti mésta. Bez oprav

a modernizace by se technicky stav ko-
munikaci i bezpe¢nost provozu postup-
né zhor3ovaly.

Zaroven je duleZité Fici, Ze fada ome-
zeni neni iniciovana TSK, ale souvi-

si s pracemi spravcd inZenyrskych siti
- vodohospodafd, plynarenskych spo-
le¢nosti, energetikd nebo telekomu-
nika¢nich operétord. Tyto zésahy jsou
nezbytné pro chod mésta.

Ptidanou hodnotu TSK vidim v jeji po-
zici koordinatora téchto aktivit. Opat-
fenf jsou pripravovana tak, aby dopad
na dopravu i podnikatelské subjekty
byl co nejmensi. Kde to provozni pod-
minky umoZiiuji, pracujeme s etapiza-

ci staveb nebo s realizaci v no¢nich ho-
dinach, pfipadné s ¢asovym omezenim
praci mimo dopravni 3picky. Je ale fé-
rové dodat, Ze koordina¢ni systém ma
své limity. V posledni dobé se ¢asté-
ji setkdvéme se situacemi, kdy docha-
zi k naduzivani tzv. havarijnich zasahd
jako zpasobu, jak vstoupit do komu-
nikace bez standardniho koordina¢ni-
ho souhlasu.
Havarijni zésahy jsou samoziejmé legi-
timni nastroj v pripadech, kdy je ohro-
Zena bezpednost nebo provoz zéklad-
nich sluzeb. Pokud se ale tento rezim
pouziva nad ramec skute¢nych hava-
rii, oslabuje to schopnost mésta plano-
vat, koordinovat a minimalizovat dopa-
dy na dopravu i podnikani.

Dopravni infrastruktura ma zasad-
ni vliv na fungovani firem, obchodd
i sluZeb. Jak TSK zohlediiuje potieby
podnikateld pfi planovani staveb?
Kazdy zasah do verejného prostoru po-
suzujeme i z hlediska ekonomickych
a provoznich dopadd. Sledujeme pfi-
stupnost provozoven, zachovani zéso-
bovéni i dopady na pé&si provoz. U vét-
Sich projektd je standardem fazova-
ni stavby, aby Gzemi zdstalo funkéni
po celou dobu realizace.
Pro podnikatele je kli¢ova predvidatel-
nost - tedy jasna informace o rozsahu,
délce a rezimu omezeni. To povaZuje-
me za zékladni manaZersky parametr
dobre fizené stavby.

Setkavate se pfi pFipravé sta-
veb s aktivnim vstupem podnikatel-
ské vefejnosti a jak s témito podné-
ty pracujete?
Ano, zejména prostrednictvim mést-
skych ¢asti a mistnich samosprav. Pod-
néty podnikateld ¢asto upozoriiuji
na konkrétni provozni vazby, které ne-
jsou zi'ejmé z projektové dokumentace.
Z pohledu fizeni projektu jde o cennou
zpétnou vazbu, kterd pomaha sniZit ri-
ziko komplikaci béhem realizace.
Tyto podnéty vyhodnocujeme z hledis-

ka bezpecnosti, provozu a proveditel-
nosti a tam, kde je to mozné, je zapra-
covavame.

Jak dnes funguje spoluprace TSK
s magistratem, méstskymi €astmi
a dalsimi spraveci siti?
Spolupréce je nastavena procesné. TSK
Gzce spolupracuje s magistratem jako

N

hlavnim investorem, s méstskymi ¢ast-
mi pfi lokéIni koordinaci a se spravci si-
ti p¥i planovani zasahd. Zkladem jsou
sdilené harmonogramy, datové podkla-
dy a pravideln koordina¢ni jednani.
Cilem je minimalizovat duplicitni zasa-
hy, zkracovat dobu omezeni a zvySovat
efektivitu investic do infrastruktury.

Rozhodnuti o Al Gigafactories: MPO pfripravuje podklady

Vlada Ceské republiky zvazuje zapojeni do evropské iniciativy Al Gigafactories. Ministerstvo priamyslu a obchodu
proto pripravuje podklady pro jeji rozhodnuti, mimo jiné prostfednictvim Koordinaéni rady pro umélou inteligen-
ci, ktera se sesla na MPO. Koordinaéni radu poprvé vedl vladni zmocnénec pro umélou inteligenci Lukas Kacena.

Rada se zaméfila na sladéni postupu
jednotlivych resortt i na aktualni vy-
voj v Evropské unii. Iniciativa Al Gi-
gafactories m4 za cil posilit evropské
kapacity v oblasti umélé inteligence

a vysokovykonnych vypocta.

LAl Gigafactories mohou posunout Ces-
ky technologicky ekosystém na zcela
novou droveri. Pokud chceme byt mezi
stdty, které budou urcovat smér evrop-
skych Al inovaci, musime jednat stra-
tegicky, koordinované a s plnym védo-
mim toho, jak zdsadni infrastrukturu
budujeme,” fekl zmocnénec pro umé-
lou inteligenci Luka3 Kacena. ,Minis-
terstvo primyslu a obchodu ve spolu-
prdci s partnery nyni finalizuje podkla-
dovou studii k projektu, kterd hodnoti
pfinosy, ndvratnost a investi¢ni para-
metry pfipadné Ceské Gcasti,” dodal.
Koordina¢ni rada se zabyvala ta-

ké vyvojem v EU. Clenské stéty jed-
nomysIné podporily zménu nafizenf
2021/1173 o spole¢ném podniku Eu-
roHPC, ktera souvisi s pfipravou ini-
ciativy Al Gigafactories. Vzniklo také
spolecné prohlaseni deseti evropskych
zemi ¢lenskych stétd, véetné Ceské re-
publiky podporujici vznik Al Gigafac-
tories. Zaroven pozadujf vy33i transpa-
rentnost, prévni jistotu a vcasné zpfi-
stupnéni kli¢ovych dokumentd. Jde
napiiklad o spole¢nou zadavaci smlou-
vu nebo podminky pro hosting Al Gi-
gafactory.

Ceka se na podklady
Komise

,Spole¢né prohldseni ukazuje, Ze ¢len-
ské stdty podporuji ambici Al Gigafac-
tories, ale sou¢asné ocekdvaji vysokou
miru transparentnosti, prdvni jistoty
a realistické pripravy vSech dokumen-
tdi. Je v nasem zdjmu, aby se Ceskd re-
publika zapojila do projektu, ktery bu-
de technicky, bezpecnostné a finanéné
dobre ukotven. Proto je zdsadni, aby

Evropskd komise poskytla potrebné
podklady véas a umoznila stdtdm kva-
lifikované rozhodovat,” fik4 zastupuji-
ci vrchni feditel sekce podnikani a ino-
vaci Ministerstva pramyslu a obchodu
Daniel V3etecka.

MPO pokracuje v dialogu s evrop-
skymi partnery, zejména s Polskem.
Obé zemé zvaZuji spole¢nou prihlasku
do vyzvy EuroHPC. Spole¢ny postup
muze zvy3it efektivitu investic i 3an-

ci na Gspéch. Evropska komise zaro-
vefi zpfesiiuje technické a financni pa-
rametry vyzvy. VIadni zmocnénec pro
umélou inteligenci Luka3 Ka¢ena bude
dal fidit meziresortni koordinaci, spo-
lupréci se soukromym sektorem a pfi-
pravu piipadné ¢eské projektové za-
dosti. MPO s partnery v nasledujicich
tydnech dokonéi podkladovou stu-

dii a predloZi vladé navrh dalSiho po-
stupu.

Novym zmocnéncem pro startupy bude Jiranek

Ministr pramyslu o obchodu a prvni vicepremiér Karel Havlicek také 1. inora uve-

dl do funkce nového zmocnénce pro startupy Martina Jiranka, sou¢asného predsedu
startupové asociace. Mezi jeho hlavni ukoly bude patfit pfiprava startupového zako-
na, pobidky pro investice do startupii a celkové posileni spoluprace mezi statem, in-

vestory a zakladateli firem.

,Startupy a technologické firmy jsou
ddlezitym zdrojem inovaci a dlou-
hodobé konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky. Cesky ekosystém v po-
slednich letech prokdzal odolnost

i schopnost ristu v ndro¢nych pod-
minkdch. Chceme proto pokracovat
v systematickém zlepSovdni podni-
katelského prostredi a odstranit ba-
riéry, které brani dalsimu rozvoji.
Martin Jirdnek do této role prindsi
potfebnou kombinaci zkuSenosti ze
startupového prostredi, verejné sprd-

vy i politické praxe,” uved| Havli¢ek.
,Cesko md na poli inovativnich
technologickych firem velky po-
tencidl. Bohuzel ho vsak ani zda-
leka nevyuZivdme naplno. I proto
jsme v mnoha evropskych startupo-
vych Zebficcich pod pramérem. Jed-
nim z hlavnich ddvodi je zastara-
1é nastavenf startupového prostre-
di. Mym cilem je provést jeho up-
grade a posunout Ceskou republiku
na uroveri nejlepsich startupovych
zemf, abychom diky fungujicimu

ekosystému talentovanych lidi, ino-
vaci a kapitdlu méli ve findle vyraz-
né wce Uspésnych inovativnich f-
rem,” doplnil Jirdnek.

Zmocnéncem MPO pro vzdélavani
a technické kompetence se stal To-
ma3 Hamberger. Zaméfi se na pro-
pojovani resortu s ministerstvem
Skolstvi, profesnimi svazy, zamést-
navateli a vzdélavacimi institucemi.
Dohlédne také na podporu konkrét-
nich projektd, které prenaseji tech-
nické vzdélavani do praxe.

Jak by podle vas méla vypadat ide-
alni dopravni infrastruktura Prahy
z pohledu podnikatel?
Z pohledu podnikateld je kli¢ova spo-
lehlivost a stabilita systému. Infra-
struktura musi umoZiovat plynulé za-
sobovéni, rozumné dojezdové Casy
a kvalitni alternativy v podobé verejné
dopravy. Stejné dalezita je kvalitni do-
pravni informace a transparentni pla-
novani omezeni.

Konzultuje TSK dopravni feseni
s podnikatelskymi svazy nebo Hospo-
dérskou komorou?
TSK nevede piimou institucionalni spo-
lupraci s Hospodaiskou komorou. Ko-
munikace s podnikatelskou sférou pro-
biha prostfednictvim magistratu hlav-
niho mésta Prahy, ktery ma s Hospo-
dafskou komorou nastaveny dialog
na strategické Grovni.

Je souéasny dopravni model mésta
udrZitelny pro dalSich 10-15 let?
V horizontu 10 az 15 let mize Pra-
ha fungovat v zésadné jiné kvalité nez
dnes. Tou dobou uz maze byt reali-
tou nova prazska filharmonie, vznik-
ne drazni promendda, ktera ma ambi-
ci kvalitou vefejného prostoru a funke-
nosti konkurovat projektdm typu High
Line v New Yorku, a doprava bude
ve stale vét3i mife fizena inteligent-
nimi dopravnimi systémy zaloZenymi
na datech a prediktivnim Fizeni pro-
vozu.
To vie mlzZe znamenat lep3i, efektiv-
néjsi a piijemnéjsi Prahu pro obyvate-
le i podnikatele. Zarovei je ale potieba
fici, Ze Z&dny z téchto projektd nebude
dlouhodobé dobte fungovat sam o so-
bé, pokud mésto nebude pokracovat
v systematickych opravéach, moderniza-
ci zakladni infrastruktury, kvalitni koor-
dinaci staveb a ddsledné praci s daty.
Udrzitelnost dopravniho modelu je to-
tiZ zejména o schopnosti fizeni kapa-
cit a investic. Pokud budou tyto proce-
sy fungovat, mdze se Praha posunout
na Grovefi nejlépe Fizenych evropskych
metropoli. Pokud ne, budou i sebelepsi
projekty naraZet na provozni limity.

Najmy v Praze 13
se zdraZzovat
nebudou

Rada méstské &asti v lednu odsou-
hlasila, Ze se najmy zvy3ovat nebu-
dou ani o inflaéni dolozku, kterd je
soucasti najemnich smluv. Rozhod-
nuti vychazi z pramérné ro¢ni in-
flace minulého roku, kterou Cesky
staticky Grad stanovil na 2,4 %.

Podle vy3e inflace rada méstské
¢asti rozhoduje, jestli ji promitne
do najemnich cen. ,Jednd se o pre-
devsim o smlouvy na prondjem pro-
stor bytd, pozemkd, budov a smluv
na prondjem prostor k podnikdnf,
bytd zvldstniho urceni a gardZovych
stdni. Méstskd ¢dst spravuje budo-
vy tii poliklinik, kde jsou desitky lé-
karskych ordinaci a také prostory
pro drobné podnikdni. Nechceme fi-
nanéné zatéZovat ndjemce bytd, ani
lékare a dalsi provozy, pokud je to
v nasich sildch,” dodal starosta Pra-
hy 13 David Vodrazka.

Infla¢ni dolozka se uplatiiuje pou-
ze tehdy, prekro¢i-li inflace vyisle-
na Ceskym statickym GFadem mez,
kterou je méstska ¢ast z ekonomic-
kych ddvodd nucena do smluv pro-
mitnout. Lofiskd mira inflace by-

la pomérné nizka, a proto se na-
jmy bytd, pozemkd a dalsich pro-
stor v majetku méstské ¢asti zvedat
nebudou.
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Vazeni ctendri,
vitdm vds u dGnorového a historicky dru-
hého vyddni Novin Hospoddr'ské komo-
ry Praha Jihozdpad.
Rikd se, Ze kdyZ nejste prvni, jste po-
sledni. Druhé ¢islo nasich novin ale jas-
né ukazuje, Ze to tak byt nemusi. Je mi-
nimdiné stejné zajimavé jako to prvni -
a moznd jesté ddlezitejsi. Zddnd Arma
se totiZ neobejde bez svého viziondre,
bez silné jednicky”. Ale Zddnd jedni¢-
ka to dlouhodobé nezvlddne bez kvalit-
ni ,dvojky”. A tou jsou finance.
Obecné plati jednoduché pravidlo: md-
te-li ndpad, tedy to prvni, hned za nim
musite mit to druhé - kapitdl, financo-
vdni, financni strategii. Bez ni zdsta-
ne i ten nejlepsi ndpad jen na papite.
Prdvé o tom jsou nase Gnorové noviny.
O penézich jako ndstroji rdstu, stability
i moci. O financich, které nejsou cilem
samy o sobé, ale prostiedkem k tomu,
aby podnikdni ddvalo smysl, prindelo
zisk a vytvdrelo dlouhodobou hodnotu.
Hospodadfskd komora Praha Jihozd-
pad v uplynulém obdobi jasné ukdzala,
Ze finance nevnimd izolované, ale jako
soucdst SirSiho ekosystému podnikdni.
Podarilo se ndm rozsitit ¢lenskou zd-
kladnu na nékolik desitek kolegi a cle-
nd, véetné vyznamnych spole¢nosti
a silnych osobnosti ceského businessu.
Zdroveri jsme zaloZili téméF dvé desitky
vnitinich odbornych téles, kterd maji
vlastni demokraticky zvoleny manage-

ment a funguji jako skute¢né pracovni
platformy, nikoliv formdini struktury.
Uskutecnili jsme fadu odbornych a pod-
nikatelskych akc, véetné dvou vel-

kych konferenci ve spoluprdci se Sdru-
Zenim mistnich samosprdv, a pfipravu-
jeme na rok 2026 odborné kulaté stoly
na ptdé Hospoddrské komory CR i Po-
slanecké snémovny. Klicové viak je, Ze
jsme s kazdou - a opravdu s kazdou

- clenskou spolecnosti zacali defino-

vat a implementovat konkrétni business
strategii smétujici k primému navyso-
vdni ziskd. To je role komory, kterd chce
byt pro své cleny skutecné uZitecnd.
Zahrnuli jsme do fungovdni a vlivového
ekosystému komory fadu politickych elit
na ndrodni i lokdlni drovni, ziskali jsme
redlny vliv, postaveni a vyjedndvaci silu
pro nase cleny a rozsitili pdsobnost ko-

mory z pivodni HK Praha 13 na cely re-
gion Praha Jihozdpad. Tim vzrostla ne-
jen nase odpovédnost, ale i dosah na-
Sich vystupl a skutecny viv na podni-
katelské prostredi.

Vybudovali jsme viditelnost komory

na socidlnich sitich, u odborné i politic-
ké verejnosti, zaloZili jsme vlastni novi-
ndrskou redakci a zacali vyddvat tyto
noviny, které prdvé drZite v ruce, v nd-

kladu az 30 tisic kusd. Distribuujeme
je zdarma na Gradech, v parlamentu,
na ministerstvech i v administrativnich
centrech. Rozsitili jsme predstavenstvo
o dalsi vyraznd business jména, aktivné
se zapojili do volebnich procesd napiic
politickym spektrem a ziskali pro komo-
ru celondrodni témata, véetné aktivace
subdodavatelského retézce pfi dostavbé
Elektrdrny Dukovany.
Vyznamnym potvrzenim naseho po-
staveni je i to, Ze ¢len naseho predsta-
venstva Dean Brabec ziskal nomina-
ci do voleb do celondrodniho vedeni
Hospodar'ské komory CR - a to piimo
do nejvyssich struktur. | to dokazu-
je, Ze Hospoddr'skd komora Praha Jiho-
zdpad dnes nenf jen regiondlnim spol-
kem, ale respektovanym hrdcem s redl-
nym vlivem.
Finance jsou o divére, strategii a sprdv-
ném nacasovdni. Stejné jako podnikdni.
Véfim, Ze toto druhé ¢islo nasich novin
vdm pfinese nejen inspiraci, ale i kon-
kréeni impulzy k dalsim krokim. Proto-
Ze silnd jednicka potiebuje silnou dvojku
- a my chceme byt obojim.
Preji vdm, aby vase ndpady mély vzdy
silnou finanéni oporu, aby se odvaha
potkdvala s rozvahou a aby tento rok
prinesl nejen rdst, ale i dlouhodobou
stabilitu vasich firem.
Simon Slanina,
predseda predstavenstva
Hospoddr'ské komory Praha Jihozdpad

Excellence in Finance 2026:

Debata o rastu ceské ekonomiky

a investi¢nich moznostech

V PressCentru CTK se 21. ledna uskuteénila konference Excellence in Finance 2026,
kterou poradal CFO Club CZ, partner Hospodarské komory Praha Jihozapad (HKPJZ),
ktera se do akce zapojila. Konference oteviela diskusi o klicovych vyzvach, jimz ce-
li ceska ekonomika, a predstavila nejlepsi praxi v oblasti financi, investic a strategicke-
ho Fizeni. Akce prilakala Spickové predstavitele financniho sektoru, zastupce firem i od-
borniky z oblasti verejné spravy.

Za HKPJZ se konference aktivné Gcast-
nil Simon Slanina, pfedseda predsta-
venstva komory. Organizaci akce zajis-
toval Dean Brabec, druhy mistopredse-
da predstavenstva HKPJZ a prezident
CFO Clubu CZ.

Hlavni ¢ast programu se vénovala dis-
kusim o dlouhodobé hospodarské stra-
tegii Ceské republiky. Ucastnici ho-
vofili o materialu ,Zemé pro budouc-
nost 2.0" jako potenciélnim zékladu
pro udrZitelny rast, pokud bude posta-
ven na jasnych prioritéch, realnych né-
strojich a odpovédnosti za jeho realiza-
ci. Debaty se zarovei dotkly propojeni
strategickych cild s finan¢nimi nastro-
ji statu, véetné garantnich mechanisma
a podpory exportu.

Diskutovalo se o tom, Ze ¢eska eko-
nomika ma vyznamny potencial rds-
tu, aviak potiebuje odvaznéjsi reformy
a stabilnéjsi investi¢ni prostiedi. Pii-
tomni experti vyzdvihli nutnost posu-
nu od tradi¢nich modeld vyroby s niz-
8i pridanou hodnotou smérem k inova-
cim, vy33i pridané hodnoté a exportni
expanzi eskych firem. Zdiiraznéna by-
la také potieba systematictéjsi podpo-
ry investic, a to jak ze strany zahrani¢-
niho, tak domaciho kapitalu.

Na konferenci vystoupil i Karel Havlicek, 1. mistopiedseda viddy CR a ministr pri-

myslu a obchodu.

Kyberbezpetnost jako vyznamné riziko
Soudasti programu byly také konkrét-
ni priklady z praxe. Resilo se budo-
vani technologickych platforem v ev-
ropském méfitku, rozvoj energetic-

i efektivni Fizenf firem v proménlivém
trznim prostiedi. Re¢nici se shodli, ze
kvalitni vybér projektd a dobré finan¢ni
fizeni jsou kli¢ové pro udrzitelny rozvoj
i v cyklickych odvétvich.

Mojmir Hampl, predseda Ndrodni rozpoctové rady

Vyznamnd pozornost byla vénova-

na otazkdm financovani rastu. Od tra-
di¢nich bankovnich nastrojt pres ka-
pitalové trhy az po strukturované for-
my financovani, véetné partnerstvi ve-
fejného a soukromého sektoru, ktera
mohou sehrat zasadnf roli pfi rozvoji
kli¢ové infrastruktury.

V samostatném bloku se diskutovalo
o vlivu technologii, digitalizace a umé-
[é inteligence na finan¢ni fizeni, v¢et-
né praktickych nastroj pro predik-

ci a efektivni implementaci. Velkd ¢ast
debaty se zamérila také na kyber-
bezpelnost, kterou Gcastnici oznacili
za jedno z nejvyznamnéjich strategic-
kych rizik soucasnosti.

Konference Excellence in Finance 2026
tak potvrdila aktivni roli HKP)Z v od-
borné diskusi o ekonomickém vyvoji, fi-
nancovani a investi¢nich podminkach
v Ceské republice a nabidla kombinaci
strategické debaty, praktickych zku3e-
nosti a inspirace pro dal3i rozvoj ¢eské
ekonomiky i investi¢niho prosttedi.

Business Architektura jako prostiedek
komunikace mezi businessem
a informacnimi technologiemi

DATACONS s.r.o. je ceska IT a konzultacni spolecnost,
ktera od roku 2010 pomaha firmam a organizacim efek-
tivneé ridit technologie, data i procesy. Spolecnost se za-
méruje na IT poradenstvi, navrh a implementaci infor-
macnich systému, business intelligence, ale predevsim
na komplexni fizeni projekta a rizik.

DATACONS podporuije klienty pfi
plénovani, organizaci a realizaci pro-
jektd v3ech typt - od IT projektd
pres optimalizaci procest aZ po stra-
tegické iniciativy. Kromé toho nabizi
expertni sluzby v oblasti fizeni rizik,
zahrnujici kybernetickou bezpeénost,
ochranu osobnich ddaja (GDPR), fi-
nancni, organizacni a dalsi provoz-
ni rizika. Tim pomaha firmam mini-
malizovat nejistoty

a chranit hodnoty,

které jsou pro jejich

byznys klicové.

Silnou strankou spo- )

le¢nosti je individu-

alni a partnersky pristup - od ana-
lyzy potteb pres navrh reseni az

po dlouhodobou podporu. DATA-
CONS propojuje technologie a da-
ta s fizenim projektd a rizik tak, aby
klienti ziskali spolehlivé systémy, jas-
né rozhodnuti a vétsi kontrolu nad
svymi procesy.

DATACONS na ceském trhu zajistuje
portfolio zahrani¢nich firem zaméfu-
jicich se na podporu speciélnich pro-
cesti. Zejména jsou to procesy spoje-

né se zpracovanim velkych datovych
struktur (DWH a BI) a na né nava-
zujicich analytickych cinnosti zejmé-
na bezpe¢nostniho charakteru a cha-
rakteru speciélnich dat (€asové zévis-
14 data atd..)

RovnéZ zastupuje spolecnosti, které
se technologicky podileji na podpo-

f'e procest dostaveb jadernych elek-
(Active Risk Man-
ager spolecnosti Ris-
folio management

(Primavera P6 spole¢nosti Oracle)
vykresové a projekéni dokumentace.
Pomoci uvedenych produktd se sta-

traren, jako jsou technologie fize-
DATA ni projektovych rizik
konnect) a Enterpri-
se project and port-

a CDE document management
(Oracle Aconex) pro podporu Fizeni
vély posledni dvé jaderné elektrarny
- Hinkley Point a Horizon (GB).




