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icek: Stat ma byt

pro podnikatele partner, ne prekazka

Cesko nema byt jen montovnou, ale
mistem, kde se vyvijeji a prodavaji
finalni produkty, rekl v exkluzivnim
rozhovoru pro noviny Hospodarskeé
komory Praha Jihozapad staronovy
prvni mistopredseda vlady a minis-
tr praimyslu a obchodu Karel Havli-
cek. V rozhovoru také nastinil vize,
jak novy kabinet pomiize mladym

a zacinajicim podnikateliim.

Jaké jsou vase vladni a ministerské priority
v podporie podnikani?
Moje priority jsou dlouhodobé konzistentni a vy-
chézeji z jednoduché logiky: podnikatelé potiebuji
predvidatelné prostedi, rozumné néklady a stét,
ktery jim neprekazi. Zasadni je konkurenceschop-
na cena energii, protoZe bez ni nemd smys| mlu-
vit o investicich ani o udrzeni vyroby v Cesku.
Stejné duleZité je sniZovani byrokracie a zrychleni
rozhodovacich procest statu od stavebniho fizeni
a7 po digitalizaci, kterd musi podnikateltm sku-
te¢né 3etfit Cas, ne pridavat dalsi povinnosti. Pri-
oritou je také podpora investic do modernizace fi-
rem, technologii, automatizace a inovaci, a prede-
v3im posileni vyzkumu a vyvoje pfimo ve firmach.
Pokud chceme prosperujici ekonomiku, musime
podporovat vykon, ne papirové strategie.

Jak hodla vlada podpofit rozvoj podnikani
v CR véetné podpory mladych podnikateld?
U mladych podnikateld je kli¢ové vytvofit prostte-
di, kde se nebudou bat za¢it. Stat jim nesmf hned
na zacatku hazet klacky pod nohy v podobé pie-
hnané administrativy a nakladd. Proto je duleZité
nastavit vstiicn&jsi rezim pro zadinajici firmy, pod-
pofit dostupnost kapitalu a motivovat soukromé
investory, aby se vice zapojovali do financovani
startupt. Velky daraz kladu na propojeni mladych
podnikatelt s inkubatory, akceleratory, univerzita-
mi a praxi, aby dobré napady nekondily v 3upliku.
Soucasné musime zlep3it pfistup malych a stied-
nich firem k financovani, které sniZi jejich rizi-
ko pfi rozjezdu podnikéni. Proto jsme okamzité
spustili zdru¢ni a Gvérové programy Nérodni roz-
vojové banky, které z nepochopitelnych davodi
skoro dva roky staly.

Mate plan, jak udélat z CR zemi s vy3si pri-
danou hodnotou prace?
Vy33i pfidand hodnota nevznikne prohlasenim,
ale kombinaci konkrétnich krokd. Potfebuje-
me kvalitni lidi a dovednosti, zejména v tech-
nickych a digitalnich oborech, systematickou
podporu rekvalifikaci a celoZivotniho vzdéla-
véni. Kli¢ové jsou investice do technologii, au-
tomatizace, robotizace a vyuZzivani umélé in-
teligence ve vyrobé i sluzbach. Stejné dilezi-
té je, aby se vyzkum a vyvoj odehréval pfimo
ve firmach a jeho vysledky se rychle dostavaly
na trh. Bez rychlé infrastruktury, rychlého po-
volovéni staveb a stabilnich pravidel se ale ni-
kam neposuneme. Cilem je, aby Cesko nebylo
jen montovnou, ale mistem, kde se vyviji, na-
vrhuje a prodava finalni produkt. | proto jsme
na prvni vladé schvalili stavebni zékon a sniZi-
li ceny elektfiny.

M3 CR velké intelektualni bohatstvi, aneb
budou vznikat spin-off projekty?
Ceska republika ma obrovsky intelektualni po-
tencial, zejména na univerzitach a ve vyzkum-
nych centrech. Problém dlouhodobé nebyl v ne-
dostatku napadd, ale v jejich pfenosu do praxe.
Pravé proto je nutné posilovat systém inkuba-
tort, akcelerdtord a univerzitnich spin-off pro-
jektd a nastavit takovd pravidla, aby se transfer
technologii vyplatil védcdm, 3kolam i podnika-
telim. Pokud dokazeme Iépe propojit vyzkum
s byznysem, vznikne fada projektd s vyso-
kou pfidanou hodnotou, které mohou obstat
i na globélnich trzich. Dikazem ¢ehoz je i to,
Ze do vladni rady pro vyzkum a inovace jsem se
postavil jako vicepremiér a garantuji, Ze propo-
jime vyzkum s praxi.

Je v CR dostatek kapitalu pro rozvoj malého
a stfedniho podnikani?
Upiimné feceno, kapitélu neni tolik, kolik by si
Ceska ekonomika zaslouZila, zejména u inovativ-
nich a rizikové&jsich projektd. Cést firem narézi
na obtizny pfistup k financovani, coz brzdi jejich
rist. Redenim je kombinace zaruk, které usnad-
ni bankovni financovéni, a vétsi motivace soukro-
mého kapitélu, zejména venture investic. Zaroveri
je daleZité, aby firmy mély jistotu, Ze kdyZ inves-
tuji do vyzkumu a vyvoje, stat jim vytvori stabilni
a férové podminky a nebude je za inovace zpétné
penalizovat. Soucasné vylepsime systém odpoctu
na vyzkum a inovace.

Jakou roli by podle vas méla sehrat Hos-
podaiska komora CR v podpoie podnikéani
a ve vztahu ke statu?
Hospodaiska komora by méla byt silnym, kompe-
tentnim a konstruktivnim partnerem statu. Mu-
si pfinaset konkrétni podnéty z praxe, formulo-
vat je do srozumitelnych navrhi a aktivné se po-
dilet na jejich realizaci. Nemd jit jen o pripomin-
kovani, ale o skute¢nou spolupraci, napfiklad pfi
digitalizaci nebo pfi tvorbé legislativy s dopadem
na podnikéni. Stat potiebuje zpétnou vazbu z te-
rénu a Komora je vhodnou platformou, jak ji sys-
tematicky prenaset. Jen pfipominam, Ze pravé
ve spolupraci s Hospodarskou komorou nynf pfi-
pravujeme novy antibyrokraticky zakon.

Na jare ¢eka HK CR volba nového vedeni.
Jaky by mél byt novy prezident a partner vlady?
Volba vedeni Hospodaiské komory je plné v rukou
podnikateld. Z pohledu viady je ale dileZité, aby prezi-
dent Komory byl odborné silny, vécny a schopny sjed-
nocovat rizné zajmy napii¢ sektory i regiony. Ideélni
partner je ten, kdo dokéZe vést racionélni dialog, pra-
covat s daty a soustredit se na konkrétni vysledky mis-
to ideologickych sport. Spoluprace musi byt zaloZena
na davéfe a schopnosti dotahovat véci do konce.

Je podnikéni nejazasné;jsi aktivita na svété?
Podnikani povaZuji za jednu z nejtvrdsich, ale za-
rovefi nejsmysluplnéjich aktivit. Je to kombina-
ce svobody, odpovédnosti a kreativity. Podnika-
tel se nemtze schovat, bud nabidne hodnotu zé-
kaznikovi, nebo neuspéje. KdyZ se dafi, piinasi to
prospéch celé spole¢nosti, vznikaji pracovni mista,
roste ekonomika a stat ma prostredky na své fun-
govani. Pravé proto by stat mél byt podnikateldm
partnerem a servisem, nikoliv prekazkou.

Kdybyste mohl znovu zaéit podnikat, v ja-
kém oboru by to bylo a pro&?

Dvacet let jsem pracoval v pramyslu, fidil jsem
skupinu vyrobnich firem a exportovali jsme na 90
trha svéta. Ta prace mé dokonale napliiovala, tak-
Ze bych neménil.

Co byste popial nové vzniklé regionélni Hos-
podaiské komote Praha Jihozapad?

Pral bych ji, aby byla skute¢nym hlasem podnikate-
G v regionu, aby dokézala pojmenovavat konkrétni
problémy a aktivné je posouvat k feseni. Zarovefi
aby podporovala propojenti firem se 3kolami, ino-
vacemi a novymi technologiemi. A hlavné aby mé-
la tah na branku: méné formalit, vice vysledkd. Po-
kud piinese smyslupIné navrhy, stat by mél byt pfi-
praven je podpofit a realizovat.
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VdzZeni podnikatelé,

milé ¢tendrky, mili ¢tendri,
je mi velkou cti privitat vds u aktudl-
niho vyddnf novin, které propojuji svét
mistni samosprdvy a podnikatelské-
ho prostiedi v nasi méstské cdsti Pra-
ha 13. Prdvé toto propojeni povazuji
za jeden z kli¢i k dlouhodobé prospe-
rujici a Zivé méstské cdsti, kde podni-
kdni nenf jen ekonomickou aktivitou,
ale také prirozenou a dileZitou sou-
cdsti komunitniho Zivota.

Meéstskd cdst Praha 13 si velmi vd-

Zi' v8ech podnikateld, od malych ro-
dinnych firem a Zivnostnikd az po vy-
znamné spolecnosti, které vytvdreji
pracovni mista, pfindseji inovace a po-
dileji se na rozvoji mistni ekonomiky.
Uvédomujeme si, Ze podnikdni nenf jen
o dobrém ndpadu, ale také o odva-
ze, vytrvalosti a neustdlém vzdéldvdni.
Prdvé zde vidim zdsadni dlohu Hospo-
ddr'ské komory Praha Jihozdpad.

Nase spoluprdce v poslednich letech
pfind3i konkrétni vysledky - od pora-
denské podpory pro zacinajici podni-
katele az po networkingovd setkdni
a vzdéldvaci akce, které posiluji kon-
kurenceschopnost mistnich firem. Vel-
mi oceriuji zejména spolecné pordda-
né kurzy pro zalingjici podnikatele,
jeZ se tési mimorddné pozitivni ode-
2zvé. Zamétuji se na praktické doved-
nosti, které pomdhaji novym zdjem-
cm vstoupit do svéta podnikdni.
Nasim cilem je budovat prostred,

v némz mdzZe podnikdni rdst - pro-
stredi, kde se podnikatelé neboji ino-

silna més

komunita,

tska cast

vdZené clenky a élenové Hospodadrské komory Praha Jihozdpad,
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vovat a zdroveri védi, Ze v mistni sa-
mosprdvé i v komore najdou spo-
lehlivého partnera. | naddle budeme
podporovat sdileni zkuSenosti, ne-
tworking a vzdéldvaci aktivity, proto-
Ze véiime, Ze silnd podnikatelskd ko-
munita je zékladem zdravé Fungujici
méstské cdsti.
Dovolte mi podékovat vsem, kterf se
na aktivitdch komory podileji - lekto-
rim, organizdtordm, partnerim a sa-
moziejmé viem dcastnikim kurzd
a setkdni. Vase energie a zdjem jsou
jasnym potvrzenim, Ze nase spolecnd
prdce md smysl.
Preji vdm Gspésné podnikdni, spokoje-
né zdkazniky a dostatek inspirace pro
dalsi rozvoj. At je pro vds Hospoddr-
skd komora Praha Jihozdpad i naddle
mistem, kde nachdzite podporu, pfile-
Zitosti a nové kontakty
S dctou Ing. David Vodrdzka
starosta Méstské cdsti Praha 13

Ing. Jifi Morstadt: Véfimv siluspoluprace

Predseda sekce kultury a medialniho primyslu Hospodarské komory Praha Jihozapad, vyda-
vatel Regionalnich novin a producent Czech Fashion Week.

Cely svdj profesni Zivot vénuji praci
na medialni a kulturni scéné v ram-
ci Ceské republiky. V soucasné dobé
jsem feditelem vydavatelstvi Europe-
an Press Holding, a. s., ktera vyda-
vé Regionaln{ noviny a zarovefi pro-
ducentem profesionaly i vefejnos-

ti uznavaného a ocefovaného pro-
jektu Czech Fashion Week. Bohaté
zku3enosti z obou platforem podni-
kani mohu jako predseda sekce kul-
tury a mediélniho pramyslu v Hospo-
dafské komofte Praha Jihozépad vyu-
Zit nejen pro informovani ¢lend ko-
mory o aktualnim déni v byznysu, ale
i pomahat vytvéret pfileZitosti pro

inovace, vzdélavani a spolupraci me-
zi podnikateli se zaméFenim na vy3-
8i podil Zen a mladé generace. Mohu

pripravit tematické workshopy nebo
seminéfe pro ¢leny komory, zamérené
na medialni strategie a efektivni ko-
munikaci se zakazniky. Mohu také
zprostiedkovat setkani ¢lend s od-
borniky z raznych obord, ktefi by
mohli sdilet své zku3enosti se ¢leny
komory. Role vydavatele Regionalnich
novin mi idedlné rovnéZ umozriuje
podporovat lokalni podniky a pfispi-
vat tak k jejich rastu a rozvoji.

Na praci v Hospodar'ské komore Pra-
ha Jihozépad se velmi té3im a véfim,
Ze pomUze zvysit prestiz ¢eského
podnikéni, kultury a médy i na mezi-
narodni Grovni.

Investice do klicovych projekti bez zatizeni rozpocti:
Praha 13 zahajuje inovativni spolupraci
a klade daraz na vzdélavani

Praha 13 hleda nové zpusoby, jak financovat dilezité verejné projekty, aniz by tim zatizila
meéstsky rozpocet. Spoluprace s BH Securities a platformou Finobce otevira cestu k moder-
nim finan€nim nastrojim, které mohou zasadné zmeénit pfistup méstskych casti k investovani.

Rozvoj hlavniho mésta Prahy a jeho mést-
skych ¢asti neni pouze otézkou architektu-
ry, Gzemniho planovéni ¢ politickych roz-
hodnuti. Neméné zésadni roli hraje zp-
sob financovani. Rada mést a obdi se dlou-
hodobé potyka s otdzkou, jak realizovat
projekty nezbytné pro zvySovani kvality Zi-
vota obyvatel, aniz by tim doslo k nad-
mérnému zatiZeni jejich rozpoctd.
Investice do energetickych dspor, moder-
nizace 3kol, digitalizace sluZeb nebo pod-
pory dostupného bydlenf vyZaduji zna¢né
finan¢nf prostredky, které nelze vzdy za-
jistit pouze z dota¢nich tituld & vlastnich
zdroji. Hospodaiskd komora Praha Jiho-
zapad proto dlouhodobé hleda zpasoby,
jak podpotit efektivni a finan¢né udrZitel-
né planovani v prostredi verejné spravy.
Jednim z konkrétnich kroki je navazani
spolupréce se spole¢nosti BH Securities
a.s., prednim licencovanym obchodnikem
s cennymi papiry, a s platformou Finob-
ce. Tato spolupréce otevird nové moznos-
ti pro vyuZiti modernich finan¢nich né-
stroji a odborného know-how, které se
ve vefejném sektoru dosud vyuZivaji jen
minimalné.

Zdenek Lepka

,Platforma Finobce prindsi fesent, které
umoZiiuje méstim a obcim realizovat po-
trebné investice - napriklad v oblasti Skol-
stvi, infrastruktury, energetiky i Zivotniho
prosttedi - bez nutnosti vyrazného navy-
Sovdni zadluZeni. Kombinuje vefejné pro-
stredky, dotacni programy, soukromé in-
vestice a modernf finanéni ndstroje tak,
aby vznikl funkéni a dlouhodobé udrzitel-
ny model financovdni verejné prospéSnych
projektd,” uvadi Zdenék Lepka, predse-
da sekce kapitalovych trhd a investi¢nich
spole¢nosti Hospoda¥ské komory Pra-

ha Jihozépad a piedseda predstavenstva
BH Securities. ,Tento pristup miZe umoz-
nit realizaci mnoha projektd, které byly
dosud kvili nedostatku prostredkd odkld-
ddny,” dodavé Zdenék Lepka.

Spole¢nost BH Securities, kterd na ces-
kém kapitélovém trhu plsob jiz vice nez
tfi desetiletf, poskytuje komplexni investic¢-
ni sluzby individudlnim i institucionalnim
klientam, v¢etné subjektt verejné spra-
vy. Ve spolupréci s platformou Finobce se
zaméfi na podporu municipalit pfi spravé
majetku a optimalizaci jejich investi¢nich
rozhodnuti. Vedle samotnych investicnich
projektt povazuje Hospodaiska komora
Praha Jihozdpad za kii¢ové také zvy3ova-
ni odborné drovné a finanéni gramotnos-
ti v oblasti kapitalového trhu. Ve spolu-
praci s BH Securities proto pfipravuje edu-
kacni program zaméfeny na kapitalovy trh
a inovativni finanéni ndstroje, jehoZ spus-
ténf je planovano na rok 2026.

,Nasim cilem je do programu zapojit
také vysoké skoly ekonomického zamé-
feni a podpofit tésnéjsi propo;en: aka-
demického prostredi s praxi,” uzavira
Zdenék Lepka.

Praha 12 posiluje partnerstvi s podnikateli

Praha 12 pripravuje podpis memoranda o spolupraci s Hospodarskou ko-
morou Praha Jihozapad. Spoluprace ma posilit podnikatelské prostiedi

i dialog s mistnimi firmami.

Méstské ¢ast Praha 12 se chystd uzaviit nové
partnerstvi s Hospodérskou komorou Ceské re-
publiky - Praha Jihozapad. Pripravované memo-
randum o spolupraci, jehoZ podpis se ocekava

v nasledujicich dnech ¢&i tydnech, ma vytvofit jas-
ny a dlouhodoby ramec pro systematické propo-
jeni samospravy s podnikatelskou sférou. Cilem je
zlep3it podminky pro malé a stfedni podnikatele
v regionu, podpofit inovace a aktivné zapojit pod-
nikatele do planovani rozvoje méstské Casti.

Spoleény zajem:
moderni, Ziva a podnikatelsky
privétiva méstska cast

Praha 12 v poslednich letech prochézi vyraznym
rozvojem. Vedle reziden¢ni vystavby a Gprav ve-
fejného prostoru zde vznikaji nové provozovny,
sluzby a podnikatelské projekty. Radnice proto
dlouhodobé hledé zpusob, jak tento rozvoj fidit
koncep¢né a udrzitelné - a predevsim ve spo-
lupréci s podnikateli, kterych se zmény dotyka-
ji nejvice.
Pravé pfipravované memorandum mé vytvofit
funkénfi platformu, diky niZz budou podnikatelé
zapojovani systematicky, nikoli nahodile. Hospo-
dérska komora mé sehrét roli odborného partne-
ra pii debatéch a investi¢nich zamérech, doprav-
nich opatfenich, planované vystavbé i dalsich
krocich, které mohou ovlivnit mistni podnikatel-
ské prostiedi.

Klicove oblasti planované spoluprace
Podle pracovnich verzi dokumentu se memoran-
dum zamé¥ na nékolik kli¢ovych oblasti:

1. Podpora zacinajicich podnikateli a malych firem
Radnice chce ve spolupraci s komorou vytvéret
prostiedi, které usnadni vznik novych podnikatel-
skych projektd. Po¢ita se s odbornym poraden-
stvim, mentoringem, sdilenim know-how i pomoci
pfi orientaci v legislativnich povinnostech.

2. Vzdéldvdni a workshopy pro podnikatele
Planovany jsou odborné seminare, konzultace

a networkingova setkani. Jejich cilem je predavani
praktickych informaci, sdileni zkuenosti a snizo-
van{ bariér vstupu do podnikani.

3. Zapojeni podnikatelii do strategického
pldnovdni

Meéstska ¢ast planuje v nadchézejicich letech fadu in-

vesticnich projektt. Memorandum pocita s tim, Ze pod-

nikatelé budou mit prostfednictvim Hospodaiské ko-

mory mozZnost vyjadrovat se k pfipravovanym zémérim

uZ v rané fazi, &imz se snizi riziko pozdéjsich konfliktd.

4. Podpora prostredi otevienéhoinovacim

Praha 12 chce byt atraktivni pro moderni a techno-
logicky orientované firmy a start-upy. Spoluprace ma
oteviit prostor pro projekty v oblasti digitalizace
sluZeb, chytrych FeSeni a energetickych inovadi.

5. Lepsi komunikace mezi

podnikateli a radnici
Soudasti spoluprace ma byt zavedeni pravidelnych
setkani, prehlednych informaénich kanalii a kontakt-
nich mist, kde podnikatelé ziskaji aktualni informace
a mohou efektivné uplatriovat své podnéty.

Pfinos nejen pro firmy,
ale i pro obyvatele
Zastupci vedeni méstské ¢asti zdaraziiuji, Ze spo-
lupréce s podnikateli neni pouze ekonomickym
tématem. Funqujici lokéIni ekonomika, kvalit-
ni sluzby, Zivy vefejny prostor a nové provozovny
maji piimy dopad na kaZdodennf Zivot obyvatel.

Rozvoj podnikani miuze
pFinést napfriklad:
@ 3irsi nabidku obchod a sluZeb,
® vy33i zaméstnanost v misté,
® kultivovanéjsi veFejny prostor,
® podporu komunitnich aktivit a kulturniho Zivota,

® vy33i atraktivitu méstské Casti pro nové obyva-
tele i investory.

Pro podnikatele pfedstavuje memorandum moz-
nost byt soucasti rozhodovani a |épe se oriento-
vat v dlouhodobych plénech radnice.

Podpis memoranda se blizi
Podpis memoranda se o¢ekavé na oficialnim se-
tkani zastupct Prahy 12 a Hospodarské komory
Praha Jihozépad. Po jeho schvaleni by mély nésle-
dovat konkrétni projekty spole¢né spoluprace. Za-
timco v minulosti méstskd ¢ast podobné iniciativy
podporovala spide jednotlivé, nyni chce dat spolu-
préci pevny a stabilni institucionalni ramec.
Projekt je vniman jako krok k modernéjsi, otevie-
néj3i a partnerské samospréavé, kterd systematic-
ky spolupracuje s mistni komunitou i podnikatel-
skym sektorem.

Jaroslav Zvonatr; geséni radni



Filip Dvorak: Podnikatelé potrebuiji
respekt a férova pravidla

Podnikatelé si zaslouzi, aby jejich hlas byl vice slyset.
Spousta lidi si stale neuvédomuje, ze pravé oni jsou hna-
cim motorem ekonomiky, tvofi HDP i vyznamnou ¢ast pfi-
jmu verejnych rozpoétu. V rozhovoru to fekl viceprezident
Hospodarské komory CR Filip Dvorak.

Tuzemské podnikatelské prostie-
di ma podle analyzy Indexu prospe-
rity a finan¢niho zdravi z konce loii-
ského roku $esté nejhorsi podmin-
ky v EU. Co je pfi¢inou této nelicho-
tivé pozice?

Zminénou analyzu jsem Cetl a jeji au-
tofi uvadéji, Ze na viné jsou zejména
rostouci ceny elektfiny, které se od ro-
ku 2021 firmam vice neZ zdvojnasobi-
ly, zvy3eni dané z piijmu pravnickych
osob, ale také nizky pocet startupd. Ja
k tomu dodam pretrvavajici nadmér-
nou byrokracii a nizkou miru empa-
tie ze strany velké ¢asti politické scény.
Podpora podnikani je u nas dlouhodo-
bé slabéa - nékdy misto pomoci pricha-
zeji spise prekazky.

MiiZete to rozvést?
Lze to ilustrovat na pfikladu zminéné
byrokracie. O jejim omezeni se u nas
mluvi uZ roky, ¢asto plamenné. V pra-
xi se ale zménilo jen minimum. Hospo-
dérska komora proto pfipravila skvé-
ly navrh antibyrokratického zékona. Jde
o iniciativu prezidenta Komory Zde-
ka Zajicka.
Podobnou situaci vidime u drahych
energii. Némecko vynakladé obrov-
ské ¢astky, aby podnikateldm pomoh-
lo. Cesky stét takové prostfedky nem4,
to je pochopitelné, ale o to vic je nut-
né délat maximum pro to, aby energie
byly co nejlevnéjsi.
Kdyz se ale podivéime do strategic-
kych dokumentd vzniklych po energe-
tické krizi, dekarbonizace v nich ¢asto
prevazuje nad ekonomickou efektivitou
a dostupnosti energii. A to se pochopi-
telné promitd i do politickych rozhod-
nuti. J4 to jiz nékolik let silné kritizu-
ji- Velmi vlazny aZ negativni pfistup né-
kterych politiki k podnikani ale vidime
i na lokalni Grovni.

V &em konkrétné?
Jsem také predsedou Hospodai'ské ko-
mory Praha 1 a fadu let se zabyvame
problematikou restaura¢nich zahradek.
Ty se staly smutnym symbolem ne-
transparentnosti a nerovného pfistupu
k podnikateldm. V jedné lokalité mo-

hou pro rdzné provozovny platit zcela
rozdilna pravidla - a jiny pfistup Gradd.
Na to dlouhodobé upozoriiujeme. Po-
kud Zijeme v pravnim staté, musi pro
viechny platit stejnd a transparent-

ni pravidla. A pokud je mésto chce ur-
Covat, zpfisiiovat a vyméhat, mé na to
prévo - ale musi samo jit piikladem. To
se viak nedéje.

Odpovédny radni Adam Zabransky

od Pir4td bud nerozumi, nebo nechce
rozumét tomu, Ze podnikanf vyZadu-

Nova vnitini sekce realitniho a stavebniho
developmentu Hospodarské komory Praha
Jihozapad pod vedenim BLANC Property

Nové vznikla sekce Hospodarské komory Praha Jihozapad se zamérfuje na odbornou pod-
poru developmentu a vystavby. Jejim cilem je usnadnit spolupraci mezi investory, archi-
tekty, developery i verejnou spravou a posilit kvalitni pripravu a realizaci projekta.

Hospodafiska komora Praha Jihozépad
predstavuje nové vytvorenou sekci za-
mérenou na realitni a stavebni de-
velopment. Jejim cilem je posilit od-
bornou spolupraci, sdileni zkusenos-
ti a zajistit efektivni dialog mezi pro-
fesionaly v realitnim developmentu,
stavebnictvi, architektufe a souviseji-
cich oborech.

Vedeni sekce prevzal Adam Benne-

tt, pfedseda a zastupce spole¢nos-

ti BLANC Property s.r.o., ktera dlouho-
dobé pusobi v oblasti akvizic, pFipravy
a realizace developerskych projekti na-
pii¢ Ceskou republikou.

Ucast BLANC Property piinasi do nové
sekce praktické know-how, zkusenos-
ti z fizenf projektl a diraz na moderni
standardy, kvalitni architekturu a pro-
myslené strategické planovani.

Platforma pro odborny
dialog
Vznik sekce reaguje na potfebu inten-
zivnéjsiho propojeni kli¢ovych aktéra
trhu: investord, developerd, stavebnich
firem, architektd, projektantd, financu-
jicich instituci i vefejné spravy.
Sekce nabidne prostor pro:
® odborné diskuze a specializované
pracovni skupiny,
® sdileni osvédcenych postupd a zku-
Senosti z praxe,
® fesent legislativnich a povolovacich
procest,
® podporu efektivni pripravy a realiza-
ce staveb.

BLANC Property bude v rémci vedent sek-
ce prosazovat praktickd, realizovatelnd

a trzné relevantni Fesent, ktera reflektuji
skutecné potreby developerd i investord.

Praktické zaméreni
a pfinos pro trh
Sekce se zaméfi na témata, ktera dnes
zésadné ovliviiuji Gspé3nost projektd
— od dostupnosti vhodnych pozemka
a mozZnosti financovéni, pres pfipravu
projektd, aZ po architektonickou kvali-

tu a aktualni trendy ve vystavbé.

Diky aktivni G¢asti BLANC Property

bude kladen diiraz na:

® propojeni profesi a sdileni informaci
napfi¢ celym procesem vystavby,

® transparentni a udrZitelny develo-
pment,

® zefektivnéni a zrychleni povolova-
cich procesg,

® pienos know-how z realnych
projektd.

Vyzva pro odbornou
verejnost

Sekce zve k zapojeni vyznamné hrace
realitniho, developerského a stavebni-
ho trhu, stejné jako odborniky z finan-
di, architektury a projektového fizenf.
Jejim cilem je podporovat prostredi, kte-
ré umoZriuje vznik inovaci, efektivni spo-
lupréci a realizaci projektd piinosnych
pro ekonomiku i rozvoj méstskych &asti.
Pod vedenim BLANC Property bude
sekce aktivné pfispivat k odborné dis-
kusi, pfina3et témata piimo z praxe
a vytvaret prostor pro nové spolupréce
napfi¢ oborem.

je rovné podminky a predvidatelné pro-
stfedi. A alespoi zékladni podporu pfi
sniZzovani byrokracie. UZ pred osmi lety
jsme predloZili navrh na digitalizaci po-
volovani zabord pro restauraéni zahrad-
ky. Navrh tehdy podpofila i Rada hlavni-
ho mésta Prahy. Dodnes v3ak digitaliza-
ce neprobéhla - a nikdo nevi proc.

Co je tieba udélat, aby se situa-
ce zlepsila?
Hlavné se nesmime nechat odradit.
Podnikatelé si zaslouZi, aby jejich

hlas byl slySet. Proto se snazim, aby
byla Hospodarska komora moder-

ni organizaci aktivné a efektivné ha-
jici z&jmy podnikateld. Je nutné usi-
lovné shromazdovat podnéty, pred-
kladat navrhy, pfipominkovat zdkony
a zlep3ovat komunikaci s vefejnos-
ti. Spousta lidi si stidle neuvédomu-
je, Ze pravé podnikatelé jsou moto-
rem nasi ekonomiky, tvofi HDP a vy-
znamnou &ast piijma vefejnych roz-
poctd.

Judr. Petr Michal,

predseda predstavenstva Hospoddrské komory hl. m. Prahy

Pane predsedo, jak byste charak-
terizoval souéasnou situaci podni-
kani v Praze?

Praha je dynamickym centrem pod-
nikatelského Zivota v Cesku — se
silnou podnikatelskou zakladnou.
HKP se soustfedi na podporu téch-
to firem, zlep3ovani podnikatelské-
ho prostfedi a prosazovani jejich
z4jma vUci verejné spravé. V po-
slednich letech jsme také usilovné
pracovali na konsolidaci podnika-
telskych komor v Praze, coZ se ndm
podafilo a diky tomu to posililo na-
$i pozici pfi jednani s méstskymi

i stadtnimi autoritami.

Na co se HKP nyni nejvice za-
méfuje?

Kli¢ové je pro nas zajisténi lepsich
podminek pro podnikani — at uz jde
o dostupnost parkovani pro provozy,
feSeni dopravnich bariér, nebo aktivni
Gcast v diskusich o méstskych planech
a legislativé. Nyni se aktivné snazime
o zapojeni nasich odbornikd do jed-
notlivych komisi Rady Hlavniho mésta
Prahy. HKP také porada debaty a ku-
laté stoly, kde podnikatelé spole¢né

s mistni samospravou hledaji feSenf
konkrétnich palCivych problémd.

Jaké hlavni vyzvy vniméte pro
prazské podnikatele?

Podnikatelé ¢asto upozorfiuji na by-
rokratické prekazky, nedostate¢nou
dopravni infrastrukturu, vysoké na-
klady a sloZitosti v povoleni projekta.
Tyto vyzvy zvy3uji naklady a zpoma-
luji rast podnikani. HKP proto usilu-
je o vétsi spolupraci se samospravou
i stétnimi institucemi, aby se admini-
strativni zatéz vyrazné snizila.

Co povaZujete za nejvétsi prilezi-
tosti pro firmy v Praze?
Praha ma velky potencial diky své ge-
ografické poloze, kvalitnim lidskym
zdrojiim a siti instituci, které pod-
poruji inovace a vzdélavani. Spole¢-
né s HKP chceme, aby se eské firmy
mohly snadnéji rozvijet nejen na ces-
kém trhu, ale i na mezinarodnich tr-
zich prosttednictvim spoluprace
s partnerskymi komorami v zahranigi,
aktuélné jedname s Videriskou komo-
rou a komorou v Abd Dhabi.

Jaka je role HKP viici statnim or-
ganim?
HKP zastupuje podnikatele i na na-
rodni Grovni — ja sam jsem ¢lenem
predstavenstva Hospodaiské komo-
ry Ceské republiky, takze zajmy praz-
skych firem mohu hajit i v celostat-
nim kontextu. Spoluprace s vladou
a samospravou je kli¢ova pro resenf
celondrodnich témat, jako jsou ceny
energii nebo legislativni prostredi.



Budoucnost regionu:
Technologické firmy,
talenty a investice

Do roku 2030 miize prave nas region vyrust v klicoveé cen-
trum pro technologické firmy. Proto jsme pfi Hospodarskeé
komore Prahy Jihozapad zalozili sekci pro startupy a spi-
noffy, ktera propojuje talenty, podnikatele a investory,
zjednodusuje podnikani a vytvari prostredi pro rust firem.

Z toho budou téZit nejen firmy, ale
i 3koly, mladi lidé a celd komunita.
Dnes méme modernfi kancelére, skvé-
|é dopravni spojeni a blizkost uni-
verzit, ale chybi nam podnikatelskd
identita a podpora inovaci. Vysled-
kem je, Ze dobré napady ¢asto od-
chazeji jinam. Pitom preplnéné huby
v centru ukazuji, Ze je ¢as nabidnout
alternativu — misto pro scale-upy,
které potiebuiji vic nez sdileny stdl.
Nase mise je jasna: odstranit bariéry,
propojit lidi a pomoci népadim vy-
rst. Stavime na ¢tyfech pilitich:
Silnd znaéka a méné byrokracie
- komunikujeme vyhody regionu
a zjednodusujeme administrativu.
Vzdéldvani a talent - podporu-
jeme podnikavost od 3kol po uni-
verzity.
Komunita a networking - pofs-
dédme akce pro propojeni podnika-
telli, expertd a investord.
Kapitdl a rist - pomahame fir-
mam ziskat investice a know-how.
Cilem je vytvorit Zivy ekosystém, kde se
Gsp&3ni podnikatelé déli o zkusenosti
a spoletné téhnou region kupredu.

Pro¢ jsem se zapojil...

Praktickeé benefity
pro firmy, Skoly i komunitu
Nase iniciativa pfinasi konkrétni vyhody:
Firmy a podnikatelé: Jednodus-
3i start i rGst podnikani, méné by-
rokracie, mentoring, networking
a lepsi pfistup k investordm. Chce-
me, aby firmy mély pocit, Ze jsou
soucasti déni, ne na okraji.
Skoly a mladi lidé: Podpora pod-
nikavosti od zakladnich 3kol
po univerzity. Workshopy, soutéze
a kurzy propojuji studenty s praxi,
mentory i investory. Skoly ziskaji
atraktivni dopInék vyuky.
Obce a region: Nové firmy zna-
menaji investice, pracovni mista
a vy3si prestiZ. Spolupréce podni-
kateld s komunitnimi projekty pfi-
nese Zivé prostiedi bez velkych
nékladi z verejnych rozpottd.
Investofi: Lokalni hub s projek-
k zajimavym pfileZitostem a fir-
mam s podporou komunity.

Pro¢ to délame?
Plén vychazi z praxe: chceme sniZit
administrativni bariéry, propojit izolo-
vané podnikatele a inspirovat mladé
k podnikani. Viytvaiime prostredi, kde
se sdili zkuSenosti, vznikaji kontakty
a roste nova generace inovatord.

Vyzva...
Nasim cilem je region, ktery je syno-
nymem pro inovace. Zapojte se - ja-
ko podnikatel, investor, ucitel nebo
partner. Spole¢né miZeme vybudovat
misto, kde se napady méni v Gspésné
firmy. Lukds Kruntordd

Podnikdm od roku 2012 v oblasti zakldddni firem a poskytovdni sidel. Pri rozjezdu
projektu SidloFirmyPraha5.cz jsme vidéli, jak zacinajici podnikatele brzdf byrokra-
cie a nedostatek dostupnych sluzeb. Rozhodli jsme se to zménit - nabidnout féro-
vé ceny, komplexni sluzby a usetit lidem stovky hodin na Gfadech. Pomohli jsme
stovkdm firem zacit podnikat. Tato zkusenost mé naucila, Ze byrokracie a izolace
dokdZou zabit skvély ndpad. Proto jsem se zapojil do sekce pro startupy a spinoffy
- chci tyto bariéry odstrariovat systematicky. Véiim, Ze propojenim podnikateld,
skol a investord vytvoiime prostredr, kde se ndpady méni'v dspé&né firmy.

o

Robert Teleky: Energeticka jistota a silni
podnikatelé jsou zakladem prosperity

Podnikatelé potiebuji pfedevsim stabilni prostredi a dlouhodobou vizi statuy, fika Ro-
bert Teleky, poslanec KDU-CSL. Ve snémovné zasedl v tomto volebnim obdobi jiz podruhé
a dlouhodobé se vénuje tématim energetiky, zdravotnictvi a ekonomiky.

Kdyz se ohlédnete za plisobenim
vlady Petra Fialy, co povaZujete v ob-
lasti energetiky za nejvétsi aspéch?
Jednoznaéné zvladnuti energetické kri-
ze. V extrémné sloZité situaci se poda-
filo stabilizovat ceny energii, zbavit se
zavislosti na jednom dodavateli, diver-
zifikovat dovoz strategickych surovin,
zajistit bezpecnost dodévek a ochra-
nit domacnosti i firmy pred existen¢ni-
mi problémy. Jako predseda podvyboru
pro energetiku jsem vnimal, jak dalezi-
té bylo jednat rychle, ale zaroveri s vy-
hledem do budoucna.

Jaky dopad méla tehdejsi vladni po-
litika na podnikatele a ¢esky primysl?
Podnikatelé potfebuji predevsim sta-
bilitu a predvidatelnost. A zejmé-
na u velkych investic bylo potreba od-
blokovat zdlouhavé povolovaci proce-
sy. Proto vznikl zakon o strategickych
investicich, ktery zasadné zjednodu-
$il a zrychlil pripravu strategickych sta-
veb. Nejde jen o energetiku a doprav-
ni stavby, ale i o vyznamné primyslové
z6ny, u kterych stat jasné fekl, Ze jejich
vystavba je ve vefejném zajmu.

-

O potiebé prilakat strategické in-
vestice se ¢asto mluvi. Jak si tady
Cesko stoji?

Aktivni pfistup k velkym investicim je
kli€ovy. Nam se podafilo zajistit nejvét-
$i investici v historii za vic jak 40 mili-
ard korun v p¥ipadé roznovské Onse-
mi. Takové projekty pfinaseji nejen pra-

covni mista, ale i know-how, inova-

ce a vy33i pridanou hodnotu pro celou
ekonomiku. Préavé tento smér musi po-
kracovat bez ohledu na to, kdo je zrov-
na u vlady.

Nyni vladne kabinet Andreje Babi-
Se . Jaké kli¢ové tkoly ma podle vas
v oblasti energetiky a investic pFed
sebou?

Zasadni je nepolevit v pfipravé dostav-
by Dukovan a rozvoji malych modular-
nich reaktord. Jadernd energetika je pi-
lifem stability cen i energetické bez-
pecnosti. V tomto ohledu hodné po-
méha i novy atomovy zakon. Stejné
ddlezité je ale udrzet investi¢ni ddvéru
- bez ¢astych zmén pravidel a bez zby-
te¢né administrativy.

Co Ceska republika v nasledujicich
letech nejvice potiebuje?
Dlouhodobou vizi. Stabilni energeti-
ku, podporu investic, silné podnikatel-
ské prostiedi, ale také kvalitni a udr-
Zitelné zdravotnictvi a socidlni systém.
Pokud tyto oblasti nebudou fungovat
spole¢né, ztratime konkurenceschop-
nost i dGvéru investord.

Cesky vyzkum je $pitkovy. Do praxe se ale ¢asto nedostava

Mezi védou a priamyslem pretrvava velka vzdalenost. Ztracime tak hodnotu, kterou si sami
vytvarime, upozornuje Filip Fingl, pfedseda sekce védy, vyzkumu a transferu Hospodarskeé
komory Praha Jihozapad a zakladatel spoleénosti IP Lab Ventures.

Dlouhodobé se vénujete propojo-
vani akademie a byznysu. V ¢em spa-
tfujete jeho nejvétsi slabinu?

Ceska republika m& mimoradné silnou

védeckou a technologickou zékladnu

a 3pitkové odborniky na univerzitach

i vyzkumnych institutech. Problém ne-

ni v kvalité vyzkumu, ale v jeho uplat-

néni. Velka &ast vysledki se nedostéva
do praxe a mezi akademii a primyslem
pFetrvava vyznamna vzdalenost, a to

i pfes fadu funkénich spolupraci, které

dnes existujf.

V dem je tato vzdalenost nejvice
patrna?

Firmy ¢asto neumf efektivné vyuZit na-
bidku akademickych instituci. Nevé-

di, na koho se obratit, jaké kompeten-
ce jsou skute¢né dostupné a jak spolu-
préci nastavit tak, aby odpovidala jejich
byznysové dynamice. Univerzity naopak
mnohdy nedokaZou své schopnosti sro-
zumitelné nabidnout trhu a zGstévaji
odtrzené od reélnych problémd firem.

Je to jen otazka komunikace?
Ne. Transfer technologii a prace
s transla¢nim kapitalem jsou pro uni-
verzity stdle relativné nové a riziko-
vé oblasti. Instituce na né ¢asto nema-
ji dostatecné kapacity ani zkuSenosti,
coZ je pochopitelné vzhledem k jejich
primarnf roli ve vzdélavani a zakladnim
vyzkumu.

Nikolay Lezhnev: Podnikat mohou jen vyvoleni.
Misto legalizace mame statem fizeny monopol

Skuteéna legalizace konopi musi umoznit regulované pod-
nikani. Jinak pokracuje prohibice, byt v modernim havu, fi-
ka v rozhovoru Nikolay Lezhnev, pfedseda Asociace prodej-
ci psychomodulac¢nich latek (A.P.P.L., z.s.).

Pane Lezhneve, vlada mluvi o lega-
lizaci konopi od roku 2026. Vy tvrdite,
Ze nejde o skuteénou legalizaci. Pro¢?
ProtoZe stat zamériuje legalizaci ob-
¢ani za legalizaci trhu. Ano, od ro-
ku 2026 ma byt legalni samopésto-
vani a drzeni konopi - do 100 gramu
doma a 25 grami venku. To je krok
spravnym smérem. Ale podnikéni za-
stava plo3né zakazané. Jedini, kdo dnes
podnikat mohou - a i do budoucna -
jsou farmaceutické spolecnosti. V3ichni
ostatni maji smdlu.

Jaky je tedy dnesni redlny stav?
Dnes je v Ceské republice legélni pou-
ze prodej konopi na lékarsky predpis,
vyhradné pfes lékarny, vyhradné od li-
cencovanych farmaceutickych produ-
centd. To nenf trh. To je requlovany
monopol, do kterého bézny podnikatel
nemd Zadnou 3anci vstoupit.

Co se zméni v roce 2026?
Z pohledu podnikani prakticky nic. Ob-
¢an si bude moci konopi vypéstovat pro
sebe, ale nebude si ho moci legéIné
koupit v obchodé. Nebude existovat le-
gélni maloobchod, Zadné specializova-
né prodejny, Zadny regulovany trh ote-
vieny podnikateldm. To vytvaii absurdni
pravni stav: péstovat a drzet konopf bu-
de mozZné, ne viak ho kupovat a proda-
vat. A to ani za jasné danych podminek,
s danémi, kontrolami a odpovédnosti.

Rikate, Ze podnikat mohou jen
.vyvoleni”. Koho tim myslite?
Farmaceutické spole¢nosti a Gz-
ky okruh subjektd, které maji kapi-
tal v fadu stovek miliond, maji pfi-
stup k licencim a spliiuji podminky,
které jsou pro bézného podnikate-
le nedosazitelné. Zbytek spole¢nosti
je z podnikani plo3né vyloucen. To uz

neni requlace, ale selektivni privilegi-
um garantované statem.

Jak do toho zapada kratom, ktery
je nové zafazeny na seznamu psycho-
modulaénich latek?

Pravé kratom dobfe poukazuje na dvo-
ji metr, ktery stat vici psychomodu-
la¢nim latkdm uplatfiiuje. Zarazenim
na seznam kratom, dostal v&kové ome-
zeni, licen¢ni rezim a jasna pravidla.
Podnikani zakazano nebylo, stat zvolil
requlaci, ne prohibici.

U konopf je to presné opacné: mame
zde plo3ny zékaz podnikani, neustalé
kontroly, prévni nejistotu, represe vici
CBD a konopnym obchodnikim. A to
navzdory tomu, Ze konopi ma podle
WHO uznany lé¢ebny potencial.

Jaké to ma dopady na lidi?
Velmi konkrétni a velmi tvrdé. Napfi-
klad lidé se zdravotnim postiZzenim,
chronicky nemocni nebo invalidé si ¢as-
to nemohou péstovat sami, nemaji pfi-
stup k farmaceutickému konopi, ale zé-
roveri nemaji moznost legélné si ho
koupit v obchodé. To je systémova dis-
kriminace, nikoli ochrana zdravi.

Tvrdite také, Ze stit dnes tresta li-
di na zakladé chybnych dikazd. Ma-
Zete byt konkrétni?
To je skute¢né na del3i povidani, ale je
fér to zminit. Dnes existuji trestni kau-
zy, kde jsou lidé odsuzovéni na zékladé
laboratornich vysledkd, které vznikly
metodami, jeZ méni chemickou podsta-
tu vzorku, nejsou ,fit for purpose” pro
trestni fizeni, a mohou vytvaret umélé
dukazy, které ve skute¢nosti v zajisté-

Co se stane, pokud se tuto mezeru
nepodafi systematicky resit?
Budeme dél ztracet hodnotu, kterou
si sami vytvaiime. Know-how zlstane
v laboratofich nebo se presune do za-
hrani¢i, zatimco ¢eské firmy budou ino-
vace draze nakupovat zventi. V kon-
textu sloZité globalni ekonomické si-
tuace, tlaku na konkurenceschopnost
a zpomalujictho rdstu je to luxus, ktery
si nemGzZeme dovolit.

Jakou roli v tom chce sehrat Hos-
podaiska komora?
Jako sekce védy, vyzkumu a transferu
pripravujeme koncept, jehoz cilem je tu-
to mezeru rychle zmensit. Chceme fir-
mam i univerzitdm dat prakticky ma-
nual, jasnd ocekavani a konkrétni po-
mocnou ruku ke spolupraci. Smyslem je
posilit inova¢ni potencial Ceské republi-
ky, zvysit objem prostiedki plynoucich
do akademické sféry z pramyslovych
spolupraci a pomoci ¢eské ekonomice
obstat v naro¢ném globalnim prostredi.

ném materidlu neexistovaly. Jinymi slo-
vy: dtkaz vznikne az v laboratofi, niko-
li na misté ¢inu. To je extrémné zavaz-
né téma, které se dotyké spravedlivého
procesu a pravniho statu.

Jaky by podle vas mél byt spravny
pristup statu?

Oteviené fikam: requlovat ano, kontro-
lovat ano, danit ano, zakazovat podni-
kanf plosné ne. Funkeni legalizace mu-
si umoznit regulované podnikéni, dat
$anci malym a st¥ednim podnikate-
[Gm, chrénit spotrebitele i slabsi sku-
piny, a nahradit ¢erny trh legalnim. Ji-
nak se nebavime o legalizaci, ale o mo-
dernf verzi prohibice, jen s lepsim mar-
ketingem.

Co byste vzkazal zékonodarcim?
At si prestanou plést kontrolu s mono-
polem. Legalizace, které povoli drzent,
ale zakaze podnikani viem kromé vyvo-
lenych, neni spravedlivd, neni funkéni
a neni udrzitelna. Bud otevieme requ-
lovany trh, nebo si pfiznejme, Ze pro-
hibice pokracuje dél - jen jinymi pro-
stiedky.



pod spravou

Nechte svUj Uspéch ridit
iInvesticni odborniky

Vase investice, nase starost

Doprejte svym investicim péci $pickovych portfolio manazerd.
Ti budou pracovat ve sluzbach vaseho portfolia na denni bazi,
transparentné a s jasnymi vysledky. Jako to délaji uz pres dvacet let.

9,49 % p.a. PRUMERNY INVESTICE DO AOKCIi VSTUP HISTORIE
ROCNi VYNOS* A DLUHOPISU 0D 100 tis. Ké OD ROKU 2004

*Uvedené Udaje se tykaji strategie CZK DYNAMICKE PORTFOLIO a jsou zaloZeny na &isté
vykonnosti(po odecteni vlivu provizi, odmén a dalSich poplatku) za obdobi od roku 2004
do 2024. Vynosy minulé nejsou zarukou vynost budoucich.

BH Securities a.s. je pfedni nebankovni obchodnik s cennymi papiry na ¢eském

kapitalovém trhu s pdsobnosti od roku 1993. Spole¢nost je zakladajicim ¢lenem

Burzy cennych papirdl Praha, Ceské asociace obchodnikl s cennymi papiry

a ¢lenem Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky. BHS je tviircem trhu Vf’

a pokryva $irokeé spektrum trhl v CR, Evropé i USA. Mezi produkty a sluzby B I—I S
patfi investice prostiednictvim fondd kvalifikovanych investord, BHS Asset Investment of your future

Management, obchodovani na kapitalovych trzich a obchodovani s investi¢nim
zlatem. Vynosy minulé nejsou zarukou vynost budoucich.
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Podnikatelé a stat by méli byt partnefi.

N 7 o

Tézili bychom z toho vsichni

Bez dobrého podnikatelského prostredi nemuiZe stat ani samosprava fungovat. Z uspéchti pod-
nikatel( tézi cela spoleénost, fika byvala $éfka Hospodarské komory Prahy 13 Sarka Kuzelova.

Nékolik let jste stala v ¢ele Hospo-
dafské komory Prahy 13. Co bylo va-
$im hlavnim dkolem?

Hlavni dkol je prosty a léta v podstaté
neménny. SbliZovat podnikatele se stat-
ni spravou a samospravou. Vnimam tuto
funkai jako roli urcitého meditora, ktery
presvédCuje pasazéry jedné lodi, Ze oprav-
du sdileji stejnou palubu a jejich z&jmy ne-
jdou proti sobé, ale prévé naopak. Bez
dobrého podnikatelského prostiedi nema-
Ze stat ani samosprava fungovat. A na-
opak to plati jakbysmet.

Jak se to podle vas dafilo a dafi?

Je to svym zpisobem nekone¢na pra-

ce. Nechci se poustét do laciné kritiky,
Ze stat nenf schopen vytvéret pro podni-
katele distojné podminky, predvidatel-
né legislativni prostiedi a podobné. Sice
na tom mnohdy néco pravdy je, ale pou-
hé plané kritizovani nikdy nic nezlep3i-
lo. I tady plati, Ze je to v prvni fadé o li-
dech. At na strané podnikatelt, kdy po-
chopitelné nejsou v3ichni gentlemani

v rukavickach, tak na strané dradd a jed-
notlivych Grednikd. Obé strany by si méli
v prvé fadé uvédomit, Ze pokud podnika-
tel dotdhne v néjaké rozumné ¢asové ose
smysluplny projekt do Gspésného kon-
ce, je to spéch pro viechny. Pro mést-
skou ¢st, lokalitu, region i stat. Na tom
se musi neustale pracovat. TéZime z toho
vichni, atkoliv si to tieba nékdy ani neu-
védomujeme.

Pied casem jste vedeni HK Prahy
13 predala nastupci. Znamena to, Ze
jste si od té ,nekoneéné” prace chtéla
odpocinout?

To bych nefekla. Na spolupréci mezi pod-
nikatelskou sférou a stétem, piipadné sa-
mosprévou se d& pracovat z mnoha jinych
pozic. On je to do urtité miry spide poli-
ticko-medialni problém. Je to o mentalnim
nastaveni celé spole¢nosti: ¢asto k projek-
tdm, kde se napiiklad né&jakym zpisobem
angazuje politik, piistupujeme s podezie-
nim, Ze se 3lo podnikateli takzvané ,na ru-
ku" a za tim pFece ,n&co” musf byt. Urtité
budu mit dost prileZitosti, jak na zlepseni
tohoto stavu pracovat i nadale. Ale uz ne
z pozice Komory. Citila jsem, Ze je tu po-
tfeba Cerstva krev a néjaka nova energie.
Vyznam Prahy 13 v celé Hospoda¥ské ko-
more postupné rostl a roste, coz mé tési,
ale uz to zatalo ponékud presahovat mo-

Jak podle vas technologie a auto-
matizace méni firemni strategii a pfi-
stup k planovani i fizeni financi?
Data a nové technologie méni a ovliv-
fiuji v3e kolem nas. Technologické firmy
investuiji obrovské mnozstvi financnich
prostiedkd do vyvoje, kupuii start-upy
a nejlepsi odborniky. Klicem k dspé-
chu je ziskani, pochopeni a vyuZiti dat.
Technologie a automatizace zasadné
zméni také pfistup ke strategii i roli fi-
nandi. Préce, ktera drive zabirala celé
tydny, je dnes otazkou hodin. Automa-
tizované uzavérky, roboticka procesni
automatizace (RPA) a cloudové néstro-
je umoziiuji finan¢nim fediteldm a je-
jich tymim opustit rutinni agendu a vé-
novat se tvorbé hodnot. Strategie firem
se diky tomu posouva od pohledu zpét
(reporting vysledkd) k pohledu vpied -
prediktivni analyze a simulacim scénard.
Firmy budou schopny planovat agilnéji
a rychleji reagovat na turbulence v do-
davatelskych fetézcich, geopolitiku ne-
bo zmény zékaznického chovani.

Ve kterych oblastech vidite nejvét-
$i potencial Al a datovych nastroji
pro strategické rozhodovani?

Prvnim je forecasting a prediktivni pla-
novani - presnéjsi odhady cash-flow,
trzeb i rizik. Druhym je scénéiové mo-
delovani, které umozriuje okamzité vy-
hodnotit dopady napfiklad zmény sa-
zeb, cen energii & novych akvizi¢nich
projektd. Treti oblasti je decision in-
telligence - néstroje, které kombinuji
data z finandi, HR, vyroby i ESG a dé&-
vaji managementu doporudeni v reédl-
ném case.

Role CFO uZ neni jen finanéni. Co
viechno dnes musi CFO zvladat?

D4 se fici, Ze CFO dnes neznamend
jen Chief Financial Officer, ale Chief
Future Officer. Od CFO se dnes oce-
kava mnohem vice predikci nez sprava
gisel. CFO se stava hybridnim lidrem,
spoluur¢uje smérovani firmy, musi ro-
zumét Al, datdm a technologiim, spo-
juje finance s obchodem, vyrobou, IT

Dean Brabec: Kdyz data a strategie
mluvi stejnym jazykem

Od finanénich feditela se dnes ¢ekaji predevsim predikce.
Musi byt finanéni analytici, technologové i vizionafi, Fika

v rozhovoru Dean Brabec, prezident Klubu finan¢nich
(CFO Club C2) a mistopiedseda predstavenstva Hospo-
darské komory Praha Jihozapad.

i HR, zajistuje stabilitu a compliance.
Musi vnimat ESG a spolecenskou od-
povédnost. Musi byt schopen fidit rizi-
ka v nejistém geopolitickém prostredi.

Odborné platformy hraji kli¢ovou
roli v adaptaci na zmény. Jakym zpi-
sobem tuto roli napliiuje Klub finané-
nich fediteld?

Klub finanénich fediteld je dnes jed-
nou z mala platforem, kde se pravidel-
né potkavaji top CFOs, akademidi, tech-
nologicti lidfi i politici. Nabizime pro-
stor pro vytvéreni a sdileni zkusenosti,
benchmarking i inspiraci z jinych oborg.
Clenové klubu maji moznost testovat
nové technologie, slyet case studies

a diskutovat o trendech s témi, kdo je
urcuji. Klub tak funguje jako think-tank,
ktery pomahd adaptovat ¢eské finan-

ce na evropské i globalni zmény. Proto
pravidelné vybirame a vyhlasujeme TOP
10 CFO CR, kde vyhlasujeme nejlepi fi-
nan¢ni feditele uplynulého roku.

Jaké priority si klub stanovuje
do dal3ich let?

Na3e priority jsou ¢tyfi: sdileni zkuse-
nosti, protoze finan¢ni feditelé ¢eli po-
dobnym problémdm napfi¢ odvétvimi.
Technologie a vzdélavéni, kde chceme
pomahat ¢lentm zvlddnout Al, Bl i ky-
berbezpecnost. Mezioborové spolupra-
ce, protoze finance se musi propojovat
s IT, prévem, HR a inovacemi. A ko-
ne¢né evropsky presah - posileni dia-
logu o tom, jak CR i Evropa zvysi kon-
kurenceschopnost. Tato témata uslysi-
te na konferenci Excellence in Finan-
ce 2026, ktera se bude konat 21.ledna
2026 v PressCentru CTK.

Jaky je spravny profil a role CFO?
Spravny CFO je ¢lovék, ktery rozumi
gislam i byznys modeldm, umi komu-
nikovat s investory i s technologickymi
tymy. Musi byt schopen nastavit rov-
novéhu mezi riistem a rizikem, mezi
inovaci a kontrolou - a zarover je lid-
rem lidi. To je profil CFO budoucnos-
ti: hybrid mezi finan¢nim analytikem,

technologem a vizionarem.

je ambice. Ty mému nastupci urcité nechy-
bi a ja mu drzim palce.

KdyZ fikate, Ze budete mit dost piile-
Zitosti, jak v této praci pokradovat, mate
néco konkrétniho na mysli?

Byla jsem Cerstvé zvolena predsedkyni Ob-
lastni organizace STAN Praha 13 a Re-
poryje, kde mohu dosavadni zkuSenosti

z prace v Komore urcité zdrodit. Je to i je-
den z podstatnych davodd, pro¢ jsem se
rozhodla aktivity v Komore predat svému
nastupdi. BliZi se komunalni volby a pré-
ce pro mistni Oblastni organizaci STAN je
ted moje priorita.

Co se Vam osobné v HK Prahy 13 po-
vedlo, na co budete rada vzpominat?
Snad kazdy clovék rad vzpoming na hma-
tatelné véci. Pro mé to urcité bude ce-
|4 fada charitativnich projektd, i kdyz to
ma v téchto dnech takovou hotko-sladkou
prichut. Rada projekt( byla totiZ spojena
s Patrikem Hezuckym (moderdtorem Evro-
py 2, ktery v prosinci zemiel na rakovinu -
pozn.red.), ktery nam nikdy nevahal podat
pomocnou ruku. Nerada pouzivém slovo
bohuZel, ale tentokrét vhodnéjsi neznam:
Patrik uZ ndm bohuzel nikdy nepomd-

Ze. Ale i diky nému jde o projekty, na kte-
ré budu vzdycky vzpominat rada a s las-
kou. Napfiklad Hvézda pro hvézdicku, kdy
zndmé osobnosti byly patrony konkrétnich
déti z détskych domovid a travily s dét-

mi urdity ¢as. Nebo charitativni koncer-

ty pro déti bez domova, které jsme pord-
dali spole¢né s radnici Prahy 13. V nepo-
sledni fadé teba projekt O patro vy3, kte-
ry vyvrcholil koncertem a finanéni sbirkou
na plosinu pro télesné postizeného Mar-
tina. Penize, respektive plosina mu umoz-
nila dostat se na své zakladni 3kole faktic-
ky i obrazné o patro vy3 na druhy stupeii
a mohl tak pokra¢ovat ve studiu na ,své”
zakladni Skole.

Sven Havlicek:

S ohledem na zlep3eni Zivotniho prostre-
di bylo za poslednich 30 let vynaloZeno
mnoho penéz a Gsili na modernizaci tech-
nologif vyuZivajicich zdroje fosilnich paliv
v teplarenstvi i vyrobé elektrické energie.
Byl zaveden systém sanki, které piinuti-
ly pramyslové podniky omezit mnozstvi
Skodlivych plynii SOx (oxid sificity a je-
ho slou¢eniny) a NOx (oxidy dusiku) vy-
pousténych do ovzdusi, coz vedlo k vyraz-
né proméné kvality ovzdusi v Evropé& i CR
jako takové. Tato féze méla jednoznacné
pozitivni dopad na kvalitu ovzdusi, a tedy
i na kvalitu Zivotniho prostiedi.

V obdobi let 2003 az 2005 oviem pfi-
Sla jisté Iobby v Evropské unii s my3len-
Iovanl je uhlik. Negativni dopad uhliku,
potazmo oxidu uhligitého (CO,) na Zi-
votni prostiedi je diskutabilni a nad ra-
mec tohoto ¢lanku, ale je zi'ejmé, Ze
snaha o jeho potirani vedla k zavede-
ni nového ,dafiového” systému, ktery
v historii lidstva nema obdoby.

ETS I (Emission Trading System) zalo-
Zeny na smérnici 2003/87/ES byl zave-
den ¢lenskymi staty do vnitrostatnich
préavnich predpisti a doslo k jeho spus-
téni v roce 2005. Tento systém zacilil

a spoutal primyslové zdroje. Zprvu si-
ce dostévaly pobidky formou povolenek
¢astecné zdarma, aviak systém se po-
stupné zpfisiioval, a se zavedenim sys-
tému online nakupu emisnich povolenek
néhle zacal vyrobce tepla a elektrické
energie vyrazné nakladové zatéZovat.
Emisni povolenky jsou obchodovany

na burze ICE (globalni provozovatel burz
a dlearingovych platforem). Spekulace ob-
chodnikd s emisnimi povolenkami vedou
k nepredvidatelnym vykyvim jejich ceny,
coz zpiisobuje fluktuace a nardst nakladd
vyrobci tepla a elektrické energie. S ohle-

Filip Mikulec,
mistopredseda predstavenstva

Profesni cesta Filipa Mikulce zaca-

la v béZné obchodni praxi. Ve funk-
ci sales managera spole¢nosti Sher-
log Technology a.s. si osvojil tvrdé
zéklady prodeje, disciplinu a orienta-
ci na vysledky. Pravé obchod se stal
jeho celoZivotni profesni kotvou -
schopnostf, kterd pozdéji uréovala je-
ho manazersky styl. Vedeni tymi sta-
vi na schopnosti jasné definovat hod-
notu, chapat potreby klientd a vytva-
fet dlouhodobé vztahy.

Dal3i kariérni milnik pfisel ve zdra-
votnictvi. Jako reditel nestdtniho
zdravotnického zafizeni AXON - kli-
niky specializujici se na lécbu dét-
skych neurologickych poruch, vyvojo-
vych vad a rehabilitaci - ved| tym od-
borniki, ktefi pomahali pacientim

s postiZenim a jejich rodinam. Zdra-
votnictvi mu dalo hlubsi porozuméni
systémam, requlaci i odpovédnosti,
které pozdéji vyuzil ve finanénim sek-
toru i v konzulta¢ni praci.

Po Gspésnych letech v fizeni zdravot-
nickych sluzeb se jeho profesni fokus
presunul do financi, investi¢nich pro-
jektt a strategického rozvoje firem.
Zde se naplno projevila jeho pfiroze-
na schopnost propojovat lidi, zdroje
a pfilezitosti.

Kli¢ovym bodem se stalo partnerstvi
se Simonem Slaninou, jehoz vizionar-
ské, strategické a pravni my3leni do-
plnilo Filiptv obchodni drive. Spoje-
nim zkusenosti z privatniho prostiedi
a Simonova hlubokého porozuméni
vefejnému sektoru vznikly projekty,
které dnes stoji na hranici dvou své-
td. Nejvyraznéjsim z nich je platfor-
ma FINOBCE, prinasejici starostdm
néstroje a pfistupy bézné v moder-

nim byznysu. FINOBCE vytvafi pro-
stor, kde se setkava poptavka obci
s nabidkou investord a otevira cestu

k efektivnéjsimu financovani rozvoje.
Jeho misi je vysvétlovat podnikate-
[Gm systémova pravidla verejné spra-
vy a soucasné byt pro starosty ori-
entacnim majakem, ktery je prove-
de sloZitou administrativou smérem
k soukromému sektoru. Cilem je jedi-
né - aby obce i podnikatelé dokédza-
li spole¢né dorucit dostupné a funké-
ni sluzby spole¢nosti.

Funkce Filipa Mikulce v Hospodarské
komore Praha Jihozédpad pak podtr-
huje jeho dlouhodobou snahu od-
bourat pomyslné bariéry mezi podni-
kateli a municipalitami. V komore se
soustredi zejména na nabor novych
¢lend, kterym chce dorudit v3ech-

ny vyhody, jez ¢lenstvi prinasi. Vé-

¥i, Ze ¢lenstvi v komore je v CR ¢asto
podcefiovanym nastrojem, a chce to
zménit. Kazdy podnikatel ma pravo,
aby jeho zajmy hajila Hospodarska
komora - a primarni vyhody vidf sa-
mozi'ejmé zejména v obchodnich pfi-
leZitostech a zlep3eni obchodu.

Evropa bude celit vyraznému
rdstu cen a ztraté konkurenceschopnosti

Evropsky systém emisnich povolenek prosel za dvé dekady vyraznou proménou a stale vice za-
sahuje nejen primyslové podniky, ale nové i domacnosti. Pfinasi zasadni dopady na ceny ener-
gii, inflaci a konkurenceschopnost Evropy, zatimco zbytek svéta postupuje opacnym smérem.

Ing. Sven Havlicek

je predsedou sekce energetiky a pa-
liv v Hospodadfské komore Prahy 13.
Ma vice nez 15 let zkuSenosti' v ob-
chodé s energetickymi komoditami
a dlouhodobé pisobi v Evropé i Asii.

dem na regulované ceny energii a tepla se
tak jejich vyrobci mohou dostévat do cer-
venych disel, coZ v praxi znamena uzavie-

ni nékterych zdroji nebo vyrazné zdraZeni

energii pro jejich spotebitele.

Novodobé dané,

které zdrazi uplné vSechno
Pdvodni emisni povolenky ETS | se tyka-
ji velkych pramyslovych podnikd. V pfi-
padé ETS Il jde v3ak - diky jejich rozsi-
feni na sektor silni¢ni dopravy a vyta-
péni budov - o emisni povolenky pfimo
pro domacnosti. Ty budou za emise pla-
tit nepiimo prosttednictvim dodavateld
paliv (prodejci plynu, uhli, benzinu nebo
nafty). Dopad ETS Il na vyvoj spotiebi-
telskych cen a tedy na 3irokou verejnost
bude piimy a drtivy - povede ke zna-
telnému nardstu inflace, a to zejména
po roce 2030, kdy bude zru3eno zastro-
povani cen emisnich povolenek ETS II.

Pokud se bude mnoZstvi emisi skleniko-
vych plynd v Evropé sniZovat pomale-
ji, nez bude klesat rychlost stahovani vy-
dévanych povolenek, Ize po roce 2030
ocekavat silny nardst cen povolenek.
Tento uméle vytvoreny systém novodo-
bych dani maskovanych za emisni po-
volenky spouta, pokud to dovolime, ce-
lou EU. Postihne kazdého - podniky,
instituce i jednotlivce, zatimco okolni
svét v Cele s Cinou tento systém zce-
la odmitl a dale vypousti dal3i objemy
sklenikovych plynd a stavi zdroje na fo-
silni paliva. EU tak fakticky pacha eko-
nomickou sebevrazdu.

Kazdy ¢lovék, ktery md auto, ddm ne-
bo jen chodi na nakup potravin, poci-

ti zdraZeni na kazdém produktu. Pfi-
tom pfijmy z téchto povolenek poply-
nou z velké &sti kamsi do EU (obchod-
nici s povolenkami jsou i velké finan¢ni
fondy) a budou prerozdélovény pravdé-
podobné netransparentnim zpisobem,
ktery ¢asto vidime v EU jiZ dnes.

Evropa se nyni podili na cca 6% global-
ni produkce emisi CO,. Mezi léty 2023
a7 2024 Evropa sniZzila svou produk-

ci 0 2,5%, zatimco globélné doslo k cel-
kovému navy3eni o 0,8 %. Stoprocent-
ni meziro¢ni pokles emisi v EU (tedy
full stop) by odpovidal poklesu celko-
vych svétovych emisi CO, o zanedbatel-
nych 5,1%. Tedy doslova kapka v moi,
ale cena, kterou v3ichni zaplatime, bu-
de nedozirna.

USA loni razantné odvrhly Green Deal

a odstoupily od klimatickych cild a do-
hod. Stejné tak Cina, Indie, Jizni Ameri-
ka a dalsi. Racionalné védi, Ze toto plos-
né zdraZeni v3ech sfér ekonomiky je
cestou k chudobé a k destrukci konku-
renceschopnosti a samostatnosti zG¢ast-
nénych zemi. Dostane rozum i Evropa?
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Jan Laube: Cinské automobllky mn| cesky trh

Cinské automobilky béhem kratké doby zasadné proméni-
ly cesky trh. Nabizeji technologie, vybavu i ceny, na které
musi tradi¢ni znacky reagovat, a tim prinaseji ceskym za-
kaznikiim nové moznosti i vyssi standard vybavy.

Pohybuiji se v automobilovém primyslu
vice neZ tii desetileti a sleduji soucasny
vyvoj na trhu s velkym zajmem. V pribé-
hu své kariéry jsem ziskal odborné know-
-how tykajici se znacek Skoda, Ford, BYD
a BAIC, mimo jiné diky konzulta¢ni praci
pro spole¢nosti, které tyto vyrobce zastu-
puji na evropském a ceském trhu.

Tato zkuSenost mi umoziiuje hodnotit
néstup ¢inskych vyrobci s dostate¢nym
odstupem a bez predsudkd. Trend, kte-
ry dnes vidime v Evropé i v Ceské re-
publice, nepredstavuje pouze dalsi fazi
globalizace, ale zasadni posun smérem
k nové podobé mobility, inovaci a kon-
kurenceschopnosti.
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Jan Laube

je clenem predstavenstva a predsedou
sekce automotive a dopravy v Hospo-
ddr'ské komore Prahy Jihozdpad. Za-
méfuje se na rozvoj automobilového
pramyslu, dopravy a novych trendd

v mobilité, véetné importu a spoluprd-
ce s automobilovymi znackami.

Rychle rostouci vliv
€inskych znaéek

Vstup ¢inskych automobilek na ¢es-
ky trh vyznamné rozsifuje nabidku do-
stupnych a technologicky vyspélych
vozd. Tyto spole¢nosti se jiz ddvno
neprofiluji pouze jako vyrobci ceno-
vé atraktivnich modeld, ale pfichazeji
s komplexnimi technologickymi Fese-
nimi, modernim designem a vysokym
standardem vybavy. Pro zdkazniky to
znamena vozy, které spliiuji - a ¢as-
to i prekracuji - ocekavani v oblasti
komfortu, bezpe¢nosti a digitalni ko-
nektivity.
BéZnou soudasti vybavy jsou dnes roz-
séhlé infotainment systémy, inteli-
gentni asistenti fizeni, 360° kamero-
vé systémy ¢i pokrocilé bezpe¢nostni
technologie. Tyto prvky se stavaji no-
vym trznim standardem, jenz zésadné
zvy3uje tlak na konkurenci na evrop-
ském trhu.

Nové znacky,
nové moznosti
pro ¢eské zakazniky

Znatky jako MG, Omoda&Jaecoo, BYD,
Chery a dal3i dnes tvoii jeden z nejdy-
namict&jgich segmentd trhu. Do Ces-
ka vstupuji s ambici nabidnout vice nez
jen cenové vyhodnou alternativu k ev-
ropskym vyrobciim.
Jednim z nejvétsich lakadel ¢inskych
znacek je bezpochyby zajimavy po-
mér cena/vykon. Diky rozsahlé vyrob-
ni kapacité a investicim do vyvoje do-
kdZou nabidnout moderni technologie
za podstatné dostupnéjsi cenu. To vy-

tvarf silny tlak na zavedené automo-

bilky, které musi na tuto konkuren¢-

ni vyhodu reagovat cenou, vybavou

i rozsahem sluzeb.

Pro eské zékazniky to znamena rozsi-
feny vybér, lepsi vybavu a dostupnost

technologii, které byly diive doménou
vy3sich tiid vozd.

Vybudovani davéry
je klicem k uspéchu
na ¢eském trhu

Ackoliv ¢inské znacky vstupuji do Evro-
py s vysokymi ambicemi, ¢ekajf je také
nemalé vyzvy. Cedti zékaznici tradicné
upfednostriuji ovéfené znacky, a pro-
to je zasadni budovat davéru v kvali-
tu, servisni zdzemi a dlouhodobou spo-
lehlivost.

Cinské znacky dnes nabizi:

Rada vyrobct viak tyto skute¢nosti re-
flektuje uz pfi vstupu na trh. Buduji
servisni sité, navazuji partnerstvi s lo-
kalnimi distributory a investuji do za-
kaznické péce. Cim vice budou mit z&-
kaznici moZnost vozy vidét, testovat

a pouZivat, tim rychleji ziskaji jednotli-
vé znatky pevné misto na trhu.

Nejen elektromobilita:
technologicka rozmanitost
jako motor zmén
Ackoli je elektromobilita jednim z nej-
Castéji diskutovanych témat, neni jedi-
nym smérem, ktery uréuje budoucnost
automobilového trhu. Cinské automo-

bilky pfichézeji s komplexnim tech-
nologickym portfoliem, které zahrnu-
je nejen hi-tech elektrické vozy, ale ta-

moderni elektromobily s dlouhym dojezdem a rychlym nabijenim,
pokrocilé hybridni vozy zamérené na nizkou spotiebu a vysokou efektivitu,
spolehlivé spalovaci motory s moderni elektronikou, bezpe¢nostnimi asisten-

ty a vysokou drovni komfortu,

komplexni digitalni ekosystémy propojujici viiz, mobilitu i chytré sluzbyviz
s uZivatelem, mobilitou a chytrymi sluzbami.

ké moderni hybridni systémy a vysoce
efektivni spalovaci motory kombinujici
tradi¢ni techniku s pokrocilymi digital-
nimi a bezpe¢nostnimi prvky.

Cinské automobilky pochopily, Ze kli-
¢em k Gspéchu neni jednostranné za-
méfeni se na jedinou technologii, ale
nabidka vice feSeni pro riizné typy za-
kaznikd i provozu.

Tato rozmanitost umoZiiuje nabidnout
uZivatelsky vhodna feseni pro méstsky
provoz i dlouhé meziméstské trasy.

Silna konkurence

pro evropskeé

automobilky
Nastup ¢inskych vyrobcl predstavu-
je pro tradi¢ni evropské automobil-
ky jednu z nejvétsich vyzev poslednich
let. Pokud si chtéji udrzet své postave-
ni na trhu, musi zvlddnout rychlé tem-
po technologického vyvoje, efektivné
fidit ndklady a dokédzat nabidnout kon-
kurenceschopné produkty.
Cinské znacky vstupuiji na trh s vyso-
kou technologickou Grovni, agresivni
cenovou politikou a schopnosti reago-
vat na trendy. To maze byt pro mno-
ho zékaznikd rozhodujicim impulzem
k odklonu od tradi¢nich vyrobcg. Jestli
je to dobre, ukdze az ¢as.

Pozitivni dopady

na méstskou mobilitu
Rostouci konkurence v nabidce no-
chh automobill‘] a technologil’ pFispé-
doprave
Hospodai'ska komora Praha Jihozapad
bude i nadéle aktivné podporovat dialog
mezi statni sprévou, méstem, vyrobci,
prodejci a vefejnosti s cilem zajistit, aby
tyto trendy pfinesly maximalni piinos pro
obyvatele i podnikatelské prostredi.

Pfiprava na vystavbu novych blokd v Dukovanech

jede na plné obratky

Podpis smluv na V)'(stavbu dvou novych blokﬁ v lokalité

......

nomickych zprav letosniho roku. Takto vyznamna stavba
znamena enormni impuls pro Ceskou republiku: tisice no-
vych pracovnich mist, zakazky pro ¢eské spoleénosti, zajis-
téni dostupné a ¢isté elektriny na desitky let dopredu.

Harmonogram vystavby s cilem zpro-
voznit prvni blok novych Dukovan

na prelomu let 2036/2037 znameng,
Ze nés Ceka spousta prace. | proto jsme
aktivné pokracovali v ¢innostech ihned
po podpisu smluv. Je3té v |été byly za-
héjeny dopliikové geotechnické pri-
zkumy lokality, které jsou kli¢ové pro
projektovani a umistovani staveb. Za-
héjili jsme domluvenou sérii Skole-

ni zaméstnanct EDU II, ktefi se tak

v rdznych drovnich podrobnosti od od-
bornikt KHNP seznémili s technolo-
gii APR1000, se systémy fizeni projek-
tu, s procesem zajisténi kvality a dal-
3imi potfebnymi informacemi. Nasta-
vili jsme fungovéni pracovnich skupin

s kolegy z KHNP, tak aby byla zajisténa
hladka spoluprace.

Petr Zdvodsky,
predseda predstavenstva a generdlni
feditel Elektrdrna Dukovany II, a. s.

Pfipravujeme intenzivné podklady pro
povolovaci fizeni - desitky tisic stran
velmi detailni dokumentace. To v3ech-
no jsou — mozna bohuzel - véci, kte-

ré probihaji za dveimi kancelafi a maze

I Cordarment Buliding
2 Mgy Buldsog
B Corpourd (uikdng
- A Turteng Capnaraior uiding
B Trengomer

—

Advanced Powsar Raactor 1000

F. Ly Winter Troadmaal

& Mechanical Draf Cooing Tower
& Specd Fupd igrm Sivae

T 40y & 1706y SWYD Ama

T D™ hiiang

l-;hdm'ﬂ'm Tewer 12 Esegency DG & AL DU Bulideg
%

se zdét, Ze se nic nedéje. Ale opak je
pravdou. Pracujeme velmi intenzivné.
Vystavba novych blokd predstavuje ne-
jen skvélou pfileZitost, ale také vyzvu.
Nechceme vytvaret dojem, Ze nejvét-
§i zakazku v historii Ceské republiky
Ize realizovat béhem nékolika mésicd

a s minimalnim dopadem na okoli. Ani
netvrdime, Ze eské firmy dostanou za-
kazky od dodavatele projektu, spo-
le¢nosti KHNP, automaticky jen pro-
to, Ze jsou Ceské. Tak sloZity a ¢asové
naro¢ny projekt zkratka vyZzaduje ma-
ximalni sili a snahu od vSech zicast-

nénych a dotéenych stran. Regiony se
musi dobfe pfipravit na zvy3enou za-
téZ na mistni infrastrukturu a na pfiliv
stavebnich délnikd. Firmy budou mu-
set splnit pisna kritéria na kvalitu do-
dévek a nabidnout konkurenceschopné
produkty a sluzby.

My véfime, Ze pravidelnou, otevie-
nou a pravdivou komunikacf Ize mno-
hym nedorozuménim piedejit, pfipad-
né je vyresit k viestranné spokojenos-
ti. Spole¢nym cilem nas3 v3ech by totiz
mélo byt, aby zamér nového jaderné-
ho zdroje stal na pevnych zakladech

a stal se v pfistich letech realitou. Ve-
fejné minéni je na nasi strané: vice nez
70% obyvatel Ceské republiky s vystav-
bou novych blokd v Dukovanech sou-
hlasi. Projekt ma podporu napfi¢ po-
litickym spektrem a patii k prioritam

i nové nastupujici vlddy. Mame dobrou
startovni pozici. Pojdme ji spole¢né vy-
uzit na maximum.



Vazeni ctendri,

pravé drzite v rukou prvni ¢islo novin
Hospodadr'ské komory Praha Jihozdpad.
Vznik tohoto periodika vnimdme ja-

ko prirozeny krok ve vyvoji komory, kte-
rd chce byt vidé, slyset, a predevsim
byt partnerem podnikateldm v regio-
nu. Kazdy mésic zde najdete rozhovory
s vyraznymi osobnostmi ceského byzny-
su, jejich pohled na aktudini ekonomic-
ké i spolecenské déni i konkrétni pribéhy
z podnikatelské praxe.

Dovolte mi, abych vdm zde popridl vse
nejlepsi do nového roku a zdroveri se
ohléd| za rokem uplynulym a podékoval
vsem, kterf byli jeho soucdsti. Byl to rok
ristu, spoluprdce a posilovdni komunity.
Prosli jsme zdsadni proménou - z Hos-
podadfské komory Praha 13 jsme se sta-
li Hospodat'skou komorou Praha Jihozd-
pad. Tim jsme nejen rozsitili dzemni pd-
sobnost, ale predevsim otevreli komoru
dalsim podnikatelim, novym tématim
a Sirsimu regiondlnimu presahu.

Nase dlenskd zdkladna se vyznamné roz-
Sifila a do nasi ¢innosti se zapojila fada
schopnyich lidi, ktefi prinesli energii, od-
bornost i chut posouvat spolecné projek-
ty ddl. Diky nim dnes komora neni pouze
formdlni instituci danou zdkonem, ale Zi-
vym organismem, kde vznikaji iniciativy,
propojuji se obory a formujf se spolecné
postoje podnikatelské verejnosti.

Rok 2026 pred nds stavi velké vyzvy

a prileZitosti. Mezi nasimi cleny uz
dnes figuruji tri nejvetsi investicni sku-

piny v zemi a rysuje se napfiklad spo-
luprdce s Elektrdrnou Dukovany Il

ve formé priprav participace pro sub-
dodavatelsky retézec. Nasi hlavni pri-
oritou zistdvd i naddle podpora pod-
nikateld v kaZzdodennti praxi, at uz for-
mou informaci, konzultaci, vzdéldva-
cich aktivit nebo setkdvdni, kterd maji
smysl. Chceme byt mistem, kde vznika-
ji partnerstvi, sdilf se zkuSenosti a kde
se podnikatelé citi doma.

Zdroveri vnimdme jako klicové prohlubo-
vdni spoluprdce mezi soukromym a ve-
rejnym sektorem. Pokud md nds region
rist, je nezbytné, aby se obé strany se-
tkdvaly, naslouchaly si a spolecné hleda-
ly FeSent. V leto3nim roce nds cekaji vol-
by do zastupitelstev mést a obci, a rad

bych zde slibil, Ze budeme aktivné vstu-
povat do predvolebni kampané a sna-
Zit se nastolovat podnikatelskd téma-
ta do volebnich programi kandidujicich
subjektd. Hlas Zivnostnikd a podnikate-
[t musi byt slyset: Pravé v tom vidime
velkou vyzvu i prileZitost roku 2026.
Diilezitou soucdsti naseho dalstho smé-
fovdni je i vnitini struktura komory, kte-
rou systematicky budujeme tak, aby od-
povidala skutecnym potrebdm podni-
kateli. Vznik odbornych sekci a pra-
covnich platforem ndm umoziiuje
soustredit se na konkrétni obory, té-
mata a vyzvy, se kterymi se nasi cleno-
vé denné potykaji. Prdvé zde vznikaji
podnéty, které ndsledné komunikujeme
smérem k politické reprezentaci, odbor-

obce
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nym institucim i samosprdvdm. Komora
se tak stdvd mistem, kde se podnikatel-
ské zkuSenosti pretavuji do konkrétnich
ndvrhd, postoji a dlouhodobych reseni
- nejen pro Prahu Jihozdpad, ale ¢asto
i v celorepublikovém méitku.

Dovolte mi na zdvér nejen podékovat
za divéru, podporu a spoluprdci v ro-
ce 2025, ale také vds osobné pozvat
na akce Hospoddfské komory Praha Ji-
hozdpad, nasich ¢lend a partnerd. Prd-
vé tato setkdni povazujeme za klicovy
prostor, kde se propojuje byznys, verejnd
sprdva a konkrétni zkusenost z praxe.
Jiz 16. ledna 2026 probéhne zasedd-

ni expertniho panelu komory, tedy spo-
le¢né jedndni predsedi, mistopredse-
dd a tajemniki odbornych sekci svola-
né predsedou predstavenstva. Prdvé zde
vznikd program a sméfovdni komory
pro nadchdzejici obdobi - od pldnovd-
ni akci aZ po formulaci stanovisek k zd-
sadnim podnikatelskym tématdm. Ten-
to formdt je dikazem, Ze komora stoji
na aktivni prdci svych ¢lent a na jejich
ochoté podilet se na spolecném rozvoji.
Dne 21. ledna 2026 se uskutecni kon-
ference Excellence In Finance porddand
Klubem finanénich Fediteld (CFO Club
C2), kde budu mit moZnost vystoupit
za spolecnost Finobce spolecné se zd-
stupci prednich bank a vyznamnych fi-
rem. Konference propoji svét financi, ri-
zeni firem a strategického rozhodovdni
a zazni zde i prispévky osobnosti, jako
je vicepremiér Karel Havlicek (rozho-

vor s nim na titulni strané jste si urcité
precetli), stejné jako ¢lend boardu Hos-
poddské komory Praha Jihozdpad. Ty-
to akce povazujeme za diileZité nejen

z hlediska odborného obsahu, ale i jako
platformu pro sdileni zkuSenosti a nava-
zovdni strategickych partnerstvi.

Dalsi vyznamnou udalosti je konferen-
ce porddand SdruZenim mistnich samo-
sprdv CR, kde jsou Finobce a Hospoddr-
skd komora Praha Jihozdpad partnery.
Organizace SMS CR sdruzuje priblizné
2800 obci a predstavuje klicového hrdce
v dialogu mezi podnikateli a samosprd-
vami. Zde promluvi mistopredseda pred-
stavenstva Filip Mikulec na téma sta-
vebniho fizeni a spoluprdce s municipa-
litami. Prdvé v takové spoluprdci vidime
prostor, kde miZe komora sehrdt roli
skutecného prostrednika a partnera.

Na akce nasich ¢lent a partnerd zve-
me proto, Ze véiime v silu osobniho se-
tkdvdni, oteviené debaty a sdilené zku-
Senosti. Jsou to mista, kde se nerodf jen
kontakty, ale i konkrétni spoluprdce,
projekty a dlouhodobd reseni, kterd ma-
ji dopad na cely region.

Dovolte mi podékovat vdm za divéru,
podporu a spoluprdci v roce 2025.
Preji vdm dspésny rok 2026, mnoho
silnych partnerstvi a inspirativnich
momentq.
Simon Slanina,
predseda predstavenstva
Hospoddrské komory Praha Jihozdpad

Excellence in Finance 2026

Strategie ekonomickeého riistu a inovaci

21. ledna 2026, 9.00 - 21.00 hod.,

PressCentrum CTK, Opletalova 5, Nové Mésto, Praha 1

Cil konference
Odpovédét na otézky budouciho ekonomického vyvoje a prosperity EU a CR,
predstavit a sdilet nejlep3i praxi v oblasti strategie, financi a novych technologi.

Auditorium
Konference je ur¢ena pro top management, politiky, mezinarodni odborniky z ob-
lasti strategie, finan¢niho fizeni, prava a informacnich technologii. Pfedpokladame
Gcast zastupch velkych korporadi, stfednich podnikd, start-upd, akademické obce,
pravnikd, poradenskych a technologickych firem. O¢ekdvany pocet Gcastnika je 60.

Hosté

¢ Dean Brabec, prezident, CFO Club CZ,

mistopredseda predstavenstva, Hospodaiska komora Praha Jihozédpad
o Karel Havlicek, mistopredseda vi&dy, ministr, Ministerstvo préimyslu a obchodu CR
¢ Mojmir Hampl, predseda, Narodni rozpoctova rada
o Ales Blazek, predseda predstavenstva, generélni feditel, CSOB, a. s.
o Petr Michal, spole¢nik a advokat, Portos
¢ Zdenék Jurdk, ¢len piedstavenstva, finanéni feditel, Czechoslovak Group, a. s.
¢ Jaroslav Macek, predseda predstavenstva, generélni feditel, Elevion Group B.V.
¢ Petr Zdvodsky, predseda predstavenstva, generdlni feditel, Elektrarna Dukovany II, a. s.
e Simon Slanina, zakladatel, generalni feditel, FINOBCE
0 Véclavfpdh’a, Senior Executive Partner, Gartner
o Pavel Subrt, Director Public Unit, NESS Czech
o Martin Kfizdk, CEO, msg Plaut Ceska republika
o Jan Cernosek, CEO, zakladatel, forge.ai
o Jakub Rejzek, Viybor nezavislého ICT pramysly, z. s.
¢ Marek Kovaléik, Digital Services, manazer, BDO
¢ Oskar Zahn, Chief Financial Officer, EUROWAG - W.A.G. payment solutions plc
¢ Michal Zednicek, Head of CyberSecurity Business Consulting, ALEF NULA, a. s.
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Platforma pro efektivni financovani do projekttd verejného sektoru.
Pomahame realizovat vefejné prospésné projekty bez nutnosti
zatézovat obecni rozpocty.

Propojujeme obce s investory a partnery

OBCE = Finance pro Obce
Bez dluhli obce

Projekty mohou byt realizovany z rozpo¢tu investora. R . . B
Program vyrocni konference Excellence in Finance 2026

o Financovani ekonomického raistu
a transformace ekonomiky

o Technologické trendy budoucnosti

o Kybernetickd bezpecnost

o Business networking

o Ekonomicka sila, odolnost
a konkurenceschopnost CR a Evropy
o ZvySovani ptidané hodnoty
prosttednictvim inovaci,
novych technologif a akvizic

Spojeni soukromého a verejného kapitalu spolecné s dotacemi a granty
otevira pristup k investicim.

Partnerstvi s experty, ktefi zajisti profesionalni fizeni a financovani projekta.

RSPV: ) Vstup:

cfoclub@cfoclub.cz : o Platinovi ¢lenové CFO Club CZ
www.cfoclub.cz R vstup zdarma.

registrace... ¢ Zlati clenové CFO Club CZ vstup

Fa finobce

a podkladové materialy: 4000 K¢.
o Neclenové CFO Club CZ: 8000 K¢.

brothers

business development agency

Partnerstvi kontakt: Dean Brabec,

dean.brabec@cfoclub.cz, +420 602 656 381




